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Frederiksborg Gymnasium & HF
CVR. nr. 29553963

Naeste bestyrelsesmagder: 29/9, 8/12 2026
Sted: Frederiksborg Gymnasium og HF

BESTYRELSESM@DEREFERAT

Ar 2026, den 16.6.2026. afholdtes bestyrelsesmade
angiende Frederiksborg Gymnasium & HF.
Til stede var:

Bestyrelsesmedlemmer:

Formand Thomas Vang Christensen (TC, repr.
for erhvervslivet C4)

Nzestformand Katherine Richardson (KRi, repr.
for videregdende udd.)

Boris Eriksen Eidemark (BE, repr. for
videregdende udd.)

Mikkel Wrang (MW, repr. for regionen)

Mia Brazdstrup-Holm (MBH, selvsupplerende)
Lone Skovsball (LS, repr. for grundskolerne)
Dorte Aalholt (DA, repr. for
kommunalbestyrelsen)

Jesper Hasmark (JA, lzrerrepr.)

Henrik Kam (HTK, suppleant for AE)

Bjork Petrea Kristiansen (B]O, elevrepr.)
Louise Vest Therp (LVT, elevrepr.)
Observator: Stine Ostlund (repr. for regionen pr
1/12027)

Sekretariat:

Anders Krogsoe (AKR, Rektor FGC4)

Anders Jensen (A], Vicerektor FGC4)

Gzster:

Janne Arlander (JAR, okonomikonsulent FGC4)
Claus Gudum Faaborg (CG,
Bzredygtighedskoordinator FGC4)




Afbud:
Anne Andersen er pd barsel, hvorfor suppleant
Henrik Tingberg Kam (HTK, Bygnings- og
logistikchef FGC4) deltager i hendes sted
Dorte Vest Biichmann (DVB, Vicerektor FGC4)

Dagsorden for modet er:

1. Velkomst og tak
Formand Thomas Vang Christensen byder
varmt velkommen til FGC4s to nye
bestyrelsesmedlemmer Lone Skovsboll
(Afdelingschef for skole og unge i Hillerod
Kommune) og Dorte Aalholt (Hillerod
kommunalbestyrelse). Formanden siger
desuden stor tak for indsatsen til de to afgdende
elevrddsreprasentanter, Louise Vest Therp og
Bjork Petrea Kristiansen.

2. Godkendelse af dagsorden

3. Eventuelle kommentarer til referat fra
bestyrelsesmoade d. 17. marts 2026

Bestyrelsesmodet d. 17. marts efterlod folgende
action points: Al) Revisors understregning af
Kklasseloft og szrligt underskud i regnskabsar
2026 gentones kort pd dette mode af hensyn til
de fravarende pd bestyrelsesmodet d. 17. marts
2026, A2) SPS-aktiviteterne er givet en
selvstzendig note 1 dagens budgetopfolgning (A)
0g A3) Dagens dagsorden er udstyret med
angivelse af bestyrelsesmedlemmer og deres
mandat samt angivelse af kommende meoder.

Orienteringspunkter

4. Kort status for omstillingsvzarkstedet
Som omtalt i evalueringen af
resultatlonskontrakt (jf. punkt 9) har
omstillingsvarkstedet nu varet i brug igennem
et skoledr. Endnu er et optimalt koncept under
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udvikling. Men betydelige erfaringer er gjort, og
en samling er bygget op.
Bzredygtighedskoordinator Claus Gudum
fremviser faciliteterne og gor kort status.

5. Budgetopfolgning 2026 (bilag A)
Med afszet i beslutning pa bestyrelsesmodet d.
17. marts 2026 om justeret finansiel politik
gennemgdr okonomikonsulent Janne Arlander
hhv. forelobig realisering af Budget 2026 og
justering af Budget 2026. Mens besparelserne
synes at sld igennem som forventet, knytter der
sig en usikkerhed til et pt unormalt stort frafald
pd 1hf-drgangen.

6. Nyt fra Gymnasiefzellesskabet
Rektor Anders Krogsoe gor status over FGC4s
indlemmelsesproces og orienterer om aktuelle
nyheder fra Fzllesskabet, herunder projektet
’Lzeringsunderstottende brug af Al i gymnasiet’.
Et projekt, som Villum Fonden har valgt at
stotte med 9 millioner kroner.

7. Status fra regionens indledende
dialogmeoder om kommende
Institutionslandskab

Som led i reformen af ungdomsuddannelserne
er Region H blevet inddelt i hhv. omrdder og
delomrider. Formilet er ad dialogens vej at nd
sd langt som muligt i en regional indstilling til
ministeriet om et kommende udbudsbillede.
FGC4 har indtil videre varet indkaldt til
omridemaide, delomridemode og lokalt mode.
Rektor gor kort status.

8. Optagelsesproces 2026
Rektoratet orienterer om drets optag, herunder
de umiddelbare erfaringer med nu at bede
kommende Ig-elever om
forhdndstilkendegivelse af studieretningsvalg.

Beslutningspunkter

200




9. Justeret finansiel politik for Frederiksborg
Gymnasium og HF

Inkl. beslutning p4 bestyrelsesmodet d. 17.
marts 2026 om nedjustering af mal for
overskudsgrad er skolens eksisterende
finansielle politik overfort fra PCW-Ilayoutet til
ministeriets layout. Politikken onskes besluttet
for efterfolgende at sendes til eftersyn hos
revisor/bank.

10. Slutevaluering rektors resultatlon 2025/26
(bilag C)
Bestyrelsen skal udmale en udmontningsgrad.
Rapportens hovedpointer er sammenfattet pd s.
1-2, hvorefter den samlede afrapportering folger.

11. Rektors resultatlonskontrakt 2026/27
(bilag D)
Bestyrelsen skal tage stilling til kontrakten for
skolezdret 2026,/27, herunder den inkluderede
vagtning foresliet af formanden.

12. Evt.
Alle er hjerteligt velkomne til drets
translokationer fredag d. 26/6 kl. 8.30 (hf), k.
10.00 (stx runde 2) og kl. 12 (stx runde 2)
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Folgende passerede

Ad. 1. Der blev sagt velkommen til FGC4s to nye
bestyrelsesmedlemmer Lone Skovsbell (Afdelingschef for
skole og unge i Hillerod Kommune) og Dorte Aalholt
(Hillerod kommunalbestyrelse). Formanden sagde desuden
stor tak for indsatsen til de to afgiende
elevradsreprasentanter, Louise Vest Therp og Bjork Petrea
Kristiansen.

Ad. 2. Godkendt.

Ad.3. AKR redegjorte kort for actionpoints fra sidste
bestyrelsesmade.

Ad. 4: AKR redegjorde for, at der mangler udbedring af
enkelte haengepartier ved byggeriet, men vi er i dialog med
parterne, og vi regner med, de blev udbedret hurtigst muligt.
Han fortalte derefter kort om historien bag tilblivelsen af
omstillingsvarkstedet, og derefter var der omvisning ved
baredygtighedskoordinator, Claus Gudum, som kunne
fortalle om at et endeligt, optimalt koncept er under
udvikling. Men betydelige erfaringer er gjort, og en samling

er bygget op.

Ad.5. Okonomikonsulent Janne Arlander gennemgik hhv.
forelobig realisering af Budget 2026 og justering af Budget
2026.

Tilskud er lavere end oprindeligt budgetteret, da det
implementeringstilskud, der var indregnet i 2025 ikke
kommer 1 2026.

Lon ligger pt. lidt under budget, mens lon til teknisk-
administrative personale er sat ned til 6,1 fra 7,3 million.
Elevomkostninger ligger pt over budget, men ikke
graverende.

Bygningsdrift ligger under budget, da der er holdt lidt igen —
men det ender nok omtrent som budgetteret.

Alt 1 alt ligger vi pt 1,2 million hojere end budget, men det
ender sandsynligvis omkring det budgetterede med 1,4
million i overskud.

JA spurgte ind til, hvor udgifter til Gymnasiefalleskab ligger.
JAR: Under licenser og IT.
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AKR tilfojede til budgetgennemgangen, at et usadvanligt
stort frafald pa 1. hf kan rykke ved overskuddet. Vi folger det
taet og ser pa arsagerne til frafaldet, som for de flestes
vedkommende ikke handler om utilfredshed med
uddannelsen, men andre ting. Desuden vil der i dr blive en
del mere merarbejde end forventet bla. pga. uforudsete
barsler, som er dakket internt og eksamensbelastninger fra
sommer 25. Endelig knytter der sig en forudsigelig udgift til
en EU-dom vedr. overtidsbetaling af deltidsansatte, som er
afgjort ved faglig voldgift februar 2026. Men udgiften
forventes ikke at skulle falde i 2026.

TC: Pa denne baggrund ber vi afsxtte en pulje pa en halv
million, der deekker de tre forskellige forhold?

Det var der enighed om.

Men denne ekstra tilfojelse blev budgettet taget til
efterretning.

Ad 6. AKR gjorde status over FGC4’s indlemmelsesproces
og orienterede om projektet "Leaeringsunderstottende brug af
Al i gymnasiet’. Et projekt, som Villum Fonden har valgt at
stotte med 9 millioner kroner.

Serlig for det administrative personale er de mange ting, der
skal @ndres i den daglige drift, men der arbejdes konstruktivt
og iherdigt.

HTK fortalte om fordele ved samarbejdet pa
bygningsvedligehold og indkebssiden.

Ad 7. AKR gjorde status fra regionens indledende
dialogmeder om kommende institutionslandskab

Regionen har faet 1 opdrag at sondere terraenet, og som
situationen ser ud 1 Hillerod pt., sa er UNORD interesseret i
EPX, og det er FGC4 ogsd, men umiddelbart kun hvis vi kan
udbyde enkelte grene af EPX-uddannelsen. Bade vi og
UNORD tror, at de fremskrevne tal omkring fremtidig
optagelse pa EPX er overestimerede pt.

Ad 8: AKR orienterede om drets optag, herunder de
umiddelbare erfaringer med nu at bede kommende 1g-elever
om forhandstilkendegivelse af studieretningsvalg.

Milet er et mindske antallet af sociale begyndelser for
eleverne, da det er hardt at skulle starte i ny klasse to gange.
Men fagene musik og biotek kan fole sig presset, da eleverne
har meget lidt forhandskendskab til disse fag, og vi folger
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bl.a. andet derfor op pa, om de tilsigtede fordele ved den nye
model lever op til forventningen

Ad. 9: AKR fortalte, at skolen tidligere havde lavet en
finansiel politik vha. en PWC-konsulent. Nu skal vi lave den
efter ministeriets skabelon. Sa nu er skolens eksisterende
finansielle politik overfort fra PCW-layoutet til ministeriets
layout (inkl. beslutning pa bestyrelsesmodet d. 17. marts 2026
om nedjustering af mal for overskudsgrad.)

AKR har konfereret med Janne underves.

Bestyrelsen godkendte med forbehold for revisors OK til
den. Evt kommentatrer sendes til AKR, som medsender disse
til revisor. Og den finansielle politik kommer pa som
beslutningspunkt ved neste mode igen.

Ad 10: Der var enighed i bestyrelsen om overbevisende
redegorelse og hoj grad af efterlevelse af de opsatte mal.
90% udmentes.

Ad 11: Bestyrelsen tog stilling til kontrakten for skolearet
2026/27, herunder den inkluderede vagtning foreslaet af
formanden.

Det blev en ligelig fordeling mellem de to rammer. Og
mellem de to punkter under de to rammer.

JA havde en sproglig tilfojelse.

Kontrakten blev vedtaget med JA’s formulering.

Evt:

Det blev foresliet af TC, at der pa Boardoffice kommer til at
ligge kontaktoplysninger pa de enkelte
bestyrelsesmedlemmer.
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