Frederiksborg

Gymnasium og HF

Resultatlgnskontrakt mellem bestyrelsen pa
Frederiksborg Gymnasium og HF og rektor 2024 /25

Formal med kontrakten
Felgende resultatlgnskontrakt skal medvirke til at styrke abenhed og gennemskuelighed i Frederiksborg Gymnasium

og HF’s opgavevaretagelse samt understgtte rektors arbejde for at opna de opstillede mal for skolearet 2024/2025.
Malene skal ses i lyset af Frederiksborg Gymnasium og HFs Strategi 2025 og som en naturlig forleengelse af
foregaende ars indsatser.

Parter og gyldighedsperiode
Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Frederiksborg Gymnasium og HF ved formand Thomas Vang
Christensen og rektor Anders Krogsge. Kontrakten er geldende i perioden fra 1. august 2024 til 31. juli 2025.

Opbygning

Jaevnf@r ministeriets oprindelige "bemyndigelse til at indga resultatkontrakter med institutionens gverste leder og
gvrige ledere, samt retningslinjer herfor” af 27. juni 2013 deles kontrakten op i to dele:

- Basisrammen (80.000kr), som bestyrelsen selv beslutter, hvilke indsatsomrader, der skal indga i
- Ekstrarammen (60.000kr), hvor indholdet oprindeligt er dikteret af Undervisningsministeriet, Lov- og
kommunikationsafdelingen

Overskrifterne for de enkelte mal skal lzeses i sammenhang med Frederiksborg Gymnasium og HF’s Strategi 2025. |

strategien opereres der med overskrifterne ”"Faglighed og Almen dannelse”, "Skolen i verden”, Grgn omstilling”,
"Trivsel” og ”Sund drift”, ligesom indholdet under den enkelte overskrift uddybes.

Resultatmal
A. Basisrammen (vaegtning: 100%)

1. Faglighed og Almen dannelse (vagtning: 50%b)
Som beskrevet i FGC4s Strategi 2025 bygger begge skolens uddannelser, stx-uddannelsen og hf-
uddannelsen, pa to klare grundpiller: en studieforberedende og en alment dannende. Med en stzerk
faglighed som ballast gives de unge stor frihed i deres naeste valg, ligesom fagligheden er afggrende for,
at eleverne kan gennemfgre videre uddannelse med godt resultat til gavn for bade dem selv og
samfundet. Dertil kommer behovet for en samlende skolekultur som et afggrende fundament for en
proces, hvori eleverne igennem skolens sma og store faellesskaber overskrider sig selv, udvikler personlig
myndighed of bliver aktive borgere i samfundet.

I en tid, hvor holdningerne og rddene til de unge er mange og til tider hgjlydte, vurderes det veaerdifuldt
ikke uden videre at ride med pd alle bglger. Med henblik pd at sikre et kontinuerligt og
skolekendetegnende rum for savel det faglige arbejde som elevernes almene dannelse kan man i stedet
med fordel Isbende holde sig tre for gje: balancen mellem individ og feellesskab, balancen mellem faglige
og sociale indsatser og balancen mellem status som henholdsvis elev og studerende.
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Hvor tendensen i en drreekke har vaeret at se alskens problemer for en sygdom hos den enkelte, synes
der nu behov for en mere kollektivt orienteret tilgang. Det geelder blandt andet for elever med Special
Paedagogisk Stgtte (SPS). Maengden af elever med funktionsnedsaettelser pa grund af diagnoser er steget
stgt. 1 2014 fik 9 elever pa FGC4 bevilliget st@tte, hvor det i 2023 var steget til 65 elever. SPS-systemet har
flere muligheder, end FGC4 pt benytter sig af. Ved en systematisk brug af de midler, vurderes det sdledes
muligt at gge iseer den faglige trivsel — ikke kun for SPS-eleverne, men ogsa for de gvrige elever i
klasserne.

Corona-drene med skolenedlukninger og isolation skabte omveaeltninger pa flere niveauer. Social trivsel
blev et naturligt fokuspunkt med mangeartede initiativer til fglge. Tiden er nu gdet, og som en
undersggelse fra SDU, TrivselsLup af Ane Qvortrup og Eva Lykkegaard, netop har understreget, trives
eleverne pd ungdomsuddannelser faktisk godt — i hvert fald socialt. De ddrligste trivselsresultater
vedrgrer det faglige (arbejds)feellesskab, som derfor med fordel kan tillegges opmaerksomhed. En
gensidig pdvirkning synes i hvert fald uomtvistelig. For mens et stzerkt fagligt miljg affader en bedre
trivsel hos bdde elever og leerere, gger god psykisk og fysisk trivsel lyste til laering hos bdde elever og
leerere.

Som det fremgdr af FGC4s studieforberedende forpligtigelse, skal eleverne med
ungdomsuddannelsesdrene tage betydelige skridt i udviklingen fra elev til studerende. Uden nogen
entydig forklaring har modtagelsen af de seneste drs elever har afslgret et gget behov for savel metodisk
som faglig introduktion til pé den made at have gget ansvar for egen og andres leering. Et behov, som
kun er blevet forstaerket yderligere med tilkomsten af kunstig intelligens. Demokratiseringen af hurtig og
uanet hjeelp har pG den ene side skabt en uheldig mistillidsdagsorden, hvor leererne pd en ny og svaerere
mdde ma forholde sig til elevernes selvstaendighed, og hvor elevene vedvarende kan frygte at blive
anklaget for manglende selvstaendighed. Teknologien er til stede i elevers hverdag, hvorfor de
ngdvendigvis i deres uddannelse skal laere at bruge teknologien reflekteret og forstd den pa linje med
gvrige tilgaengelige vaerktgjer. En ministerielt nedsat ekspertgruppe afgav i marts 2024 sine anbefalinger
til, hvordan man som sektor kan arbejde pd at vende dagsordenen fra mistillid til konstruktiv udnyttelse
af de teknologiske landvindinger. Ogsa pa FGC4 kraever udviklingen en fagfaglig og tvaerfaglig indsats.

Mal:

- Evaluering af udnyttelsen af socialpaedagogiske stgttefunktioner med henblik pa formulering af en
opdateret indsats til endelig implementering i skolearet 2025/26.

- Yderligere fremhaevelse af det faglige fallesskab som uddannelsernes kit bl.a. igennem gentaenkning
af formatet for orienteringsaftener og rammen for introture

- Udvikling af det det faglige arbejde, som understgtter bade udvikling af elevers viden og feerdigheder
samt udvikling af kompetencer til at anvende og tage stilling til de digitale vaerktgjer selvstaendigt

2. Trivsel (vaegtning: 50%)
Elevers sociale og faglige trivsel er beskrevet i FGC4s Strategi 2025 afg@rende for en succesfuld
uddannelse. Som det ogsd beskrives i FGC4s Strategi 2025 er det skolens overbevisning, at trivsel opstar i
en vekselvirkning mellem elever og lzerere, hvor faglighed, skolekultur og fysiske rammer er afgdrende
forhold. PG FGC4 arbejdes der selvfglgelig konstant med den faglige udvikling. Samtidig er
opmaerksomheden pa leeringsinspirerende og -udviklende rammer stor. Med afsaet i skolens solide
gkonomi og velvilligt stattet af Villum Fonden er et ad flere omgange udtaenkt omstillingsveerksted under
etablering. Vaerkstedet skal fremadrettet fungere som et fysisk omdrejningspunkt for bdde intern

Frederiksborg Gymnasium og HF e Carlsbergvej 15 ¢ DK-3400 Hillerad = TIf, 48 20 10 40
* post@fgcd.dk * www.fged.dk = Fax 48 24 07 11



Frederiksborg

wwo | Gymnasium og HF

undervisning og ekstern inviterende arrangementer. Det er i skoledret 2024/25 centralt, at
omstillingsveerkstedet feerdigetableres, og at forankringen af grén omstilling som et naturligt led i
undervisningen og i elevernes almene dannelse kan hjaelpes yderligere pa vej i de for sektoren
ekstraordinaere omgivelser.

Da man i sin tid anlagde FGC4s udendgrs idraetsfaciliteter, byggede man Igbebanen op med blandt
andet slagger. Skaerpede krav pa omradet tillader ikke leengere vanligt vedligehold, og Igbebanen skal
derfor i stedet gennemga en grundlaeggende istandsaettelse. Blandt andet som fglge af tidligere
anlagsarbejder, er boldbanens beskaffenhed ligeledes darlig med betydelige arlige
vedligeholdelsesbehov til fglge. Endelig understregede perioden med Corona, hvor givende udendgrs
aktiviteter er for bade elevernes laering og trivsel. | forlaengelse af FGC4s anskaffelse af mountainbikes,
etablering af udendgrs laboratorium og udendgrsarealer ved omstillingsvaerkstedet vurderes det ved
istandsaettelse af idraetsfaciliteterne givende at prioritere underlag, der tillader flest mulige
udendgrsaktiviteter i Ipbet af et skolear.

Mal:
- Afsluttet etablering af omstillingsveerksted og integration af vaerkstedet i FGC4s faglige arbejde i
tilknytning til visionen for Det Grgnne Rad
- Gennemfgrt istandsaettelse af FGC4s udendgrs idraetsfaciliteter — under forudsaetning af opnaet
kommunal godkendelse — og integration af faciliteterne dels i undervisningen, dels i
elevaktiviteter rundt om undervisningen

B. Ekstrarammen (punkterne er taget fra Undervisningsministeriet, Lov- og
kommunikationsafdelingen) (veegtning: 100%o):

1. Et mélrettet arbejde med og planlaegning af leerernes arbejdstid (veegtning: 50%6)
Laerernes Overenskomst 2023 og en europeeisk lov om tidsregistrering afféder enkelte mindre
a&ndringsbehov i FGC4s praksis. Samlet set bevares portefgliemodellen pa FGC4 dog, idet der fortsat
laegges stor veegt pG budgettankegangen og hensynet til den enkelte lzerers erfaring og kompetencer.

FGC4’s seneste arbejdspladsvurdering og medarbejdertilfredshedsvurdering i 2022 efterlod gnsker om
en mindre justering af det metodiske redskab for undersggelsen. @nskerne holdes for gje forud for pg.
afviklingen af den lovmaessige APV i november 2024, ligesom en ny overskuelig handleplan udarbejdes og
preesenteres som tilbagevende arbejdsredskab ledelse og ansatte imellem.

Funderet | FGC4s Strategi 2025 bgr der fortsat sikres overensstemmelse mellem FGC4s strategiske mal
og ressourcestyringen. Centralt er i den sammenhaeng den faglige fordybelse. Som tidligere beskrevet
udfordrer udbredelsen af diverse Al-vaerktgjer de eksisterende laeringsrammer, saerligt i forhold til
skriftlighed. Med de i 2022/23 indfarte skemastrukturelle hensyn for gje ma det sdledes vurderes, om
lokale strukturelle &endringer er ngdvendige.

Mal:
- Fuldsteendig implementering af OK23, herunder den nye europaiske lov om tidsregistrering
- Indholds- og formmaessig justering og evaluering af skolearets lovmaessige
arbejdspladsvurdering (APV) med henblik pa en overskuelig handleplan, som rummer udsyn til
de kommende ars strategiske mal.
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- Undersggelse af eksisterende skemamaessig tilretteleeggelse med henblik pa at sikre stgrst
mulig kvalitet i arbejdet med skriftlighed. @nsket om st@rst mulig kontinuitet i lseringsarbejdet
bgr i den sammenhaeng fortsat vaegtes (jf. skemajusteringer foretaget i 2022/23).

2. Effektiv institutionsdrift (veegtning: 50%o)
Det anses som en vedvarende forpligtelse at drive institutionen forsvarligt og effektivt. En sGdan drift
kraever praecision i budgettet og I@bende opfalgning samt en vedvarende foregribelse af og tilpasning til
eventuelt endrede rammevilkdr.

Efter nogle ekstraordinaere regnskabsdr foranlediget af betydelige istandsaettelsesprojekter er malet i
2025 en tilbagevenden til ordinzer budgetlaegning i henhold til FGC4'’s finansielle politik. Centralt stdr i
den sammenhaeng fortsat en Igbende plan for forudseeligt vedligehold og naere investeringer.

Pa resultatsiden skilte FGC4 sig i bevisar 2023 ud i den drlige ministerielle screening, da skolens stx-
elever sociogkonomiske reference i forhold til den karaktermeaessige Igfteevne har en signifikant forskel
pa -0,3. Resultatet er ikke tilfredsstillende og ma granskes med henblik pa forbedrende initiativer.

Med udlgb af FGC4'’s eksisterende strategi i 2025 star skolen overfor at skulle formulere retningen for
en ny tredrig periode. Fra politisk hold er der udtrykt indaedt gnske om en grundlaeggende reform af
ungdomsuddannelsesomrddet, og ministeren har gentagne gange proklameret, at et egentligt udspil
senest praesenteres med udgangen af 2024. Eftersom udspillet mé formodes at pavirke bdde stx-
uddannelsen og hf-uddannelsen kan FGC4s strategiske arbejde med fordel finde sted i fordret 2025, sa
eventuelle reformforberedende tiltag kan pdbegyndes allerede i skoledret 2025/26.

Mal:

- Fortsat fokus pa institutionsdrift malt ved elev/laerer ratio, udbetalt merarbejde og
driftsudgifter pr. elev. med blik pa en tilbagevenden til ordinzer budgetlaegning efter et par
ekstraordinzere regnskabsar.

- En helhjertet analyse af arsagerne til FGC4s utilfredsstillende Igfteevne i bevisar 2023 med
henblik pa udbedrende tiltag

- At bista bestyrelsen i arbejdet med Strategi 2025-2028 for Frederiksborg Gymnasium og HF
under inddragelse af eventuelle reformhensyn.

Resultatlgn

Det maximale belgb, der kan udbetales i resultatlgn er pa 140.000,- kr. inklusiv pension.

Resultatvurdering og evaluering
Der vil i kontraktperioden vaere Igbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformand om status for malopfyldelsen.

Kontrakten midtvejsevalueres mundtligt i januar 2025.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i kontrakten. |
rapporten beskriver rektor, i hvilken udstrakning kontraktens mal er opfyldt. Bestyrelsen forholder sig ved det

ordinaere mgde i juni til processen og resultaterne.
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Kontraktendringer
Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige sendringer af det grundlag, hvorpa

kontrakten er indgdet, og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til en genforhandling/justering

af kontrakten.

Hillergd, juni 2024 Thomas Vang Christensen, formand & Anders Krogsge, rektor
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