Frederiksborg

Gymnasium og HF

Hillergd, juni 2023

Slutevaluering af
Resultatlgnskontrakt mellem bestyrelsen pd Frederiksborg Gymnasium
og HF og rektor 2022/23

Parter og gyldighedsperiode
Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Frederiksborg Gymnasium og HF (herefter FGC4) ved formand Thomas
Vang Christensen og rektor Anders Krogsge. Kontrakten er geeldende i perioden fra 1. august 2022 til 31. juli 2023.

Kontraktens opbygning
Jaevnfgr ministeriets oprindelige "bemyndigelse til at indga resultatkontrakter med institutionens gverste leder og
gvrige ledere, samt retningslinjer herfor” af 27. juni 2013 er kontrakten opdelt i to dele:
- Basisrammen (80.000kr), som bestyrelsen selv beslutter, hvilke indsatsomrader, der skal indga i
- Ekstrarammen (60.000kr), hvor indholdet oprindeligt er dikteret af Undervisningsministeriet, Lov- og
kommunikationsafdelingen.

Sammenfattende hovedpointer

Vedrgrende basisrammen

- Med mal om at konsolidere en raekke af skolens grgnne initiativer er en lang raekke indsatser blevet udvidet
og gentaget. Indsatser, som falder inden for hovedomraderne biodiversitet, grgn undervisning, sortering af
affald, ansvarligt forbrug, etablering af omstillingsvaerksted og gr@nne aktiviteter uden for undervisningen.
Konsolideringen er blevet suppleret med yderligere initiativer, herunder "Grow Like Tomorrow”-projektdage
og "Cirkulaert plastik Lab” med stgtte fra henholdsvis UVM og Region H.

- Med gnske om forstaerket inddragelse af det nordiske perspektiv i skolens arbejde har der pa
medarbejderside vaeret gennemfgrt jobudveksling og kollektiv faggruppeefteruddannelse i Oslo. Foruden
dansklaerernes genopdagelse af hvor rigt et kulturlandskab, vi omgives af og bgr udnytte, er indsatsen
resulteret i en skoleudvekslingsaftale med Lillestrgm gymnasium.

- Bl.a. med stgtte fra Villum Fonden er FGC4 tiltradt to regionale skolesamarbejder. Nogle leerere samarbejder
med kolleger fra Frederiksberg Gymnasium og Gladsaxe Gymnasium om en “demokratisering” af
naturvidenskabeligt grundlgb. | projektet "Sprog i Science” forsgger andre med kolleger fra Neerum
Gymnasium og Espergeerde Gymnasium at sammentaenke sproglige og naturvidenskabelige kompetencer

- Eleverne pa FGC4 trives overordnet set godt. Samtidig er antallet af elever med szerlige behov dog stigende,
hvilket ngdvendigggr diverse paedagogiske og strukturelle udviklinger. | skolearet 2022/23 har indsatser
omhandlet efteruddannelse om ”Sarbare hjerner”, gentaenkning af Igbende projektkrav i kultur- og
samfundsfagssamarbejdet (KS) pa hf, omstrukturering af ledelsestilknytningen til enkeltklasser og evaluering
af teamlaerer- og tutorelevfunktionerne.
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- En kombination af inflation og behovet for yderligere kommunal projektgodkendelse har udskudt arbejdet
med udendgrs undervisningsrum til skolearet 2023/24. Fuldstaendige projektbeskrivelser er udarbejdet,
hvormed realisering er mulig, sa snart en endelig godkendelse gives.

- Efter en corona-betinget pause er FGC4s digitale dannelsesprogram genoplivet fuldsteendigt, ligesom et
skaermudvalg bestaende af elever, leerere, studiecenterleder og ledelse sammen har udviklet, forsggsvis
afprgvet og feerdigjusteret en skaermpolitik til fuld implementering med det nye skolear.

Vedrgrende ekstrarammen

- Med afseet i APV 2022 er der for at sikre en mere stringent ledelsestilgeengelighed etableret en ‘'naermeste
leder’-ordning for laererne og en sekretariatslederfunktion for TAP-gruppen. Som led i arbejdet med at sikre
rum til fagfaglig kontinuitet og fordybelse er skemastrukturen endvidere gennemgaet og antallet af
tveerfaglige, studiekompetencetreenende og sociale aktiviteter evalueret.

- Iskolearet 2022/23 er skolens tiarige vedligeholdelsesplan blevet opdateret. Planen udarbejdes i samarbejde
med ingenigrer fra SWECO og rummer alle forudsigelige udgifter vedrgrende bygningsvedligehold.

- Som det fremgar af hhv. revisionens Arsrapport 2022 og den af ministeriets udsendte bestyrelsesrapport
med skolens nggletal for 2022, er Frederiksborg Gymnasium og HF pa alle mader en velkonsolideret og
effektivt drevet institution, inkl. nggletallene for laerer/elev ratio, driftsudgifter pr. elev og likvidbeholdning.
Funderet i skolens finansielle politik er der i normperioden 2022/23 prioriteret en udvidelse af antallet af
arsvaerk med henblik pa opfyldelse af skolens strategiske ambitioner, herunder det grgnne
omstillingsarbejde og elevtrivsel.

Fuldsteendig evaluering af de i resultatlgnskontrakten opstillede mal

A. Basisrammen (vaegtning: 100%)

1. Skolen i verden (vaegtning: 30%)

Baggrund

For at kunne agere som demokratiske borgere i en global verden er elevernes viden om sdvel lokale og nationale som
internationale forhold, sammenhaenge og forandringsprocesser vigtig. Derfor gnsker FGC4 at fremstd som en dben
skole, der dels inviterer verden ind pa skolen, dels sender eleverne ud at leere i verden. Efter skoledr praeget af corona,
forekommer det af stor veerdi igen at grundfaeste elevernes bevidsthed om verden omkring os —igennem
fagundervisningen og igennem diverse udadrettede aktiviteter.

| forleengelse af de seneste drs intense arbejde pd at forankre grgn omstilling som et naturligt element i
undervisningen og i elevernes almene dannelse er en lang raekke nye initiativer taget. Idet opmaerksomheden pa nye
muligheder bevares, tillaegges det veerdi at fastetablere aktiviteter og sikre et Isbende “omstillingsprogram”. Som led
i baeredygtighedsindsatsen er der skabt fokus pG udledning i forbindelse med rejser og en overvejelse af eventuelle
alternative rejsemdl og -former. Bl.a. derfor gnskes muligheden for et yderligere nordisk perspektiv pd
undervisningen afsggt.
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Efter en drraekke med rigelige udviklingsinitiativer pd egen hdnd forekommer det endeligt fagligt og paedagogisk
givende at Igfte blikket og indgd i regionale skolesamarbejder — til gavn og inspiration for bade skolen og den enkelte
ansatte.

mal

Malene for indsatsen i 2022/23: gentagelse af flere grgnne initiativer med henblik pa en yderligere implementering
af det grgnne arbejde som en naturlig del af det almene dannelsesarbejde; gennemfgrelse af aktiviteter, som tjener
en undersggelse af muligheden for yderligere inddragelse af det nordiske perspektiv pG FGC4; og introduktion af
skolesamarbejder som et element i skolens generelle paedagogiske og faglige udviklingsarbejde

Evaluering

Central for arets forfglgelse af FGC4s grgnne vision var ambitionen om at konsolidere tidligere ars initiativer. Som
det fremgar af skolens grgnne regnskab aflagt ved den arlige revision af FGC4 som Grgn Skole fordelte indsatserne i
skolearet 2022/23 sig pa seks omrader: biodiversitet, gr@n undervisning, sortering af affald, ansvarligt forbrug,
etablering af omstillingsveerksted og gr@nne aktiviteter uden for undervisningen. | trad med konsolideringsgnsket er
der pa hvert omrade arbejdet videre med igangvaerende projekter. Anlagte biodiversitetsarealer er blevet plejet og
yderligere tilsdet med insektvenlige urter. Et klimatopmgde for elever med samfundsfag A og naturgeografi B er
blevet planlagt og gennemfgrt. Affaldsindsamling er blevet en tilbagevende begivenhed. Pantindsamling tjener kgb
af “grenne beviser. En ordning for affaldsetablering er faerdigplanlagt. Al indkgbt papir er FSC-meerket. Den
igangsatte ventilationsforbedring er udtaenkt med vaesentlig energibesparelse til fglge. Omstillingsvaerkstedet er
faerdigprojekteret og kan udbydes sa snart en kommunal godkendelse foreligger. Og der er afholdt baeredygtigt
juleveerksted og loppemarked.

Sidelgbende med konsolideringsarbejdet er nye initiativer blevet taget. Som de vaesentligste opnaede skolen i
samarbejde med Friluftradet finansiering fra ministeriet til afholdelse af 15 temadage, ”Grow like Tomorrow” (to
temdage blev afholdt pa Frederiksborg Gymnasium og HF, de resterende rundt i landet). Skolen opnaede endvidere
stptte fra Region H til afholdelse af projektet ”Cirkulzert plastik Lab”. Og endelig blev der internt indfgrt krav
obligatorisk overvejelse af klimahensyn ved planlagning af studieture.

Overensstemmende med gnsket om mere klimavenlige studierejser sggte skolen i 2022/23 pa flere mader at
genintroducere det nordiske perspektiv i FGC4s abning mod verden. | efteraret drog tre laerere pa jobudveksling til
Lillestrgms gymnasium i Oslo. Og i foraret gennemfgrte alle dansklaerere en kollektiv efteruddannelsestur ti Oslo.
Mens laererne genoplevede, hvor rigt et kulturlandskab vi omgives af og bgr udnytte fagligt, vil FGC4s eksisterende
skolesamarbejder i Tyskland, Frankrig, Spanien, Italien, Vietnam og Grgnland i skolearet 2023/24 suppleres af en
udvekslingsaftale med gymnasiet i Lillestrgm.

| en arraekke har FGC4 veeret praeget af sa mange interne initiativer, at paedagogiske engagementer med andre
skoler i Danmark har veeret urealistiske. En sadan initiativrigdom er et gode. Samtidig er det dog vigtigt fortsat at
kunne udvikle med og lzere af andre skoler. Foruden en generelt, ‘post corona’ genintensiveret inddragelse
omverden naerede FGC4 i skoledret 2022/23 derfor gnske om at indtraede i udvalgte tvaerskoleprojekter. Med
ekstern stgtte fra blandt andet Villum Fonden deltager lzerere fra FGC4 saledes nu i to forskellige faglige og
paedagogiske udviklingsarbejder. | samarbejde med Frederiksberg Gymnasium og Gladsaxe Gymnasium arbejdes der
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saledes pa en demokratiintegrerende udvikling af det naturvidenskabelige grundforlgb. Og i samarbejde med
Naerum Gymnasium og Espergaerde Gymnasium og HF arbejdes der i projektet, ”Sprog i Science”, pa en faglig
integration af sproglige og naturvidenskabelige kompetencer.

2. Elevkultur (vaegtning: 40%)

Baggrund

I en tid, hvor dagsordnerne er mange, og hvor skolenedlukninger har skabt omveaeltninger pad flere niveauer, finder
FGC4 det seerligt relevant at understgtte trivsel. Som det beskrives i skolens strategi, er FGC4 bevidst om
vekselvirkningen mellem faglig trivsel pa den ene side og social og fysisk trivsel pd den anden side. PG samme mdde
som FGC4 arbejder med den faglige udvikling, @nsker skolen at understgtte overordnede vaerdier om et rummeligt
faellesskab praeget af dben dialog og laeringsinspirerende fysiske rammer. Som falge af corona-perioden forekommer
det ngdvendigt i seerlig grad at understgtte leringsfeellesskabet gennem teamlaererfunktionen.

Ligeledes med corona-pandemien som betydningsfuld erfaring gnsker skolen desuden at indbyde til en yderligere
inddragelse af de udendgrsarealer i undervisningen.

mal

Malene for indsatsen i 2022/23 var: en diagnosticering af udfordringer pd FGC4 i tilknytning til hhv. skoletraette og
skoleudmattede elever (jf. prof. Noemi Katznelsons skelnen) og i forlaengelse heraf en genovervejelse af bedst mulig
inddragelse af team-funktionen, en gentaenkt plan for skolens arbejde med elevernes studieparathed — herunder
leeringsfaellesskab, studieteknik og tilstedeveerelse samt en effektuering af beslutning om hhv. istandseettelse af
udendgrs idreetsfaciliteter og etablering af udendgrs undervisningsrum i forbindelse med det projekterede
omstillingsvaerksted.

Evaluering

Elevtrivsel:

Den arlige elevtrivselsundersggelse (ETU) har afdakket at elevtrivslen pa FGC4 er god. | det store hele afspejler det
den generelle udvikling pa landsplan, hvor elever ser ud til at trives pa deres uddannelser.

Den overordnede trivsel daekker dog samtidig over fornemmelsen af en stigning i antallet af enkeltelever, som
oplever forskellige former for trivselsmaessige udfordringer. Kvantitativt understgttes oplevelsen pa FGC4 af
udviklingen i antal enkeltelever, der er berettigede til mentorstgtte enten i form af SPS eller den lokalt etablerede
mentorordning (FG):
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Antal elever med mentorstgtte pa FG
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Dertil kommer, at skolens studievejledere kvalitativt har sammenfattet deres oplevelser af skolens elever og bl.a.
andet p3a, at der er en generel stigning i antallet af elever der mistrives, at flere elever er uddannelsestraette og
plages af angst/depression, at flere har vanskeligere ved at opna social tryghed, samt at eleverne i tiltagende grad
har brug for hjeelp til f.eks. at strukturere deres uddannelsesliv og Igse konflikter med andre elever eller lzrere.

Den samlede diagnose afspejler en udvikling, som tidligst er tradt frem pa hf-uddannelsen. Overodnet set kommer
flere hf-elever med mange darlige skoleerfaringer fra grundskolen med en vis skoletraethed til fglge. Sammenlignet
med stx er der pa hf desuden en overreprasentation af elever med diagnoser pa hf og som gennem SPS-midler har
en mentor. | 2023 fordelte SPS-stgtten sig pa felgende made:

STX HF lalt
SPS-midler 41 elever 17 elever | 58 elever
Mentor som skolen betaler | 15 elever 5 elever 20 elever
I alt 56 elever 22 elever | 78 elever

Som diagnosen fremviser behov for pa stx-omradet, ved vi, at elevsammensatningen, som den tager sig ud pa hf-
uddannelsen, stiller andre krav til lzereren og tilretteleeggelsen af undervisningen. Sammenszaetningen giver desuden
nogle udfordringer i forhold til elevernes faglige og sociale trivsel og deres tilknytning til skolen. | skolearet 2022/23
har hf-udvalget arbejdet med at imgdega disse udfordringer pa to forskellige mader:

1. Andre krav til lsereren

Ifglge leererne opleves det til tider som en stor opgave at skulle undervise mere og mere heterogene klasser.
Pa den baggrund hf-udvalget sidste ar en efteruddannelsesdag for hf-laerere, hvor der bl.a. en
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psykologbidrog med viden om relevante diagnoser. Evalueringen af dagen var positiv, men leererne
efterlyste yderligere konkrete didaktiske vaerktgjer til undervisningen. Derfor arrangerede hf-udvalget i dette
skoledr en efteruddannelsesdag, hvor en specialpsykolog og en gymnasielzerer foredrog om “Sarbare hjerner
og undervisning”. Kurset praesenterede bade en kognitiv model, laereren kan anvende i tilrettelaeggelsen af
undervisningen, og en lang raekke eksempler pa, hvordan man kan tilrettelaegge undervisningen for en
heterogen klasse. Kursets pointe var kort sagt, at leereren i tilretteleeggelsen af undervisningen ikke behgver
tage saerlige hensyn til elever med diagnoser, men at undervisningen kan tilretteleegges pa en made, der
kommer alle elever til gode. Evalueringen af dagen var yderst positivt, idet mere end 80% af de deltagende
lzerere vurderede udbyttet ‘saerdeles tilfredsstillende’ eller “tilfredsstillende’.

2. Elevernes faglige og sociale trivsel
Som det fremgar af uddannelsesstatisitk.dk, klarer FGC4’s hf-elever sig samlet set godt til eksamen (jf
uddannelsesstatisik.dk?). Til gengaeld har eleverne de sidste par ar klaret sig darligere end forventet til den
tveerfaglige KS-eksamen, hvor de skal kunne jonglere mellem tre forskellige fag: Historie B, Samfundsfag C og
Religion C. Med det formal at styrke den faglige trivsel og forbedre eksamensresultaterne blev ledelse og
leerere derfor enige om at gentanke KS-projekternes struktur. Fremadrettet giver de enkelte ks-projekters
afsluttende prgver saledes et mere realistisk billede af, hvor kraevende en eksamen, KS-eksamen er.
Derudover er emnet for KS2 blev revideret, hvorved det emnemaessigt laegger sig teettere op ad elevernes
hverdag og virkelighed end tidligere. Der er endnu ikke en argang, der har gennemlgbet det reviderede KS,
og det kan derfor endnu ikke siges, om revisionen har haft positiv effekt.

Udover de to fremhaevede indsatser er hf-tutorordningen blevet revideret, idet der til de tre eksisterende
tutorsamtaler er tilfgjet en fjerde. En revision, som ligeledes fgrst lader sig evaluere efter endt skolear.

Fremadrettet bliver en opgave at pateenke erfaringerne fra hf-indsatserne i arbejdet med den diagnosticerede
udviklingstendens i elevsammensatningen pa stx.

Fravaershdndtering:
| skolearet 2022/23 har skolen gennemfgrt en analyse af elevernes fraveersmgnstre. Sammenholdt med 'best

practice’-eksempler fra sektoren (bl.a. besgg pa Skt Knuds Gymnasium, Odense) er en ny praksis for
fravaershandtering udtaenkt. En praksis, som vil gaelde fra skolearet 2023/24.

@nsket har veeret at etablere en mere ensartet og effektiv fraveersprocedure, der bade garanterer elevernes
retssikkerhed og g@r det muligt at gribe tidligere ind ved tegn pa mistrivsel af faglig, social og personlig karakter.
Hvor én ledelsesrepraesentant hidtil har fungeret som fraveersansvarlig for en hel stx-argang, involverer den nye
praksis hele ledelsen. Alle ledelsesrepraesentanter tilknyttes nu en halv argang, hvilket fgrst og fremmest muligggr et
taettere forhold til elever, der i stigende grad har behov for at blive mgdt individuelt ved besvaer med at leve op til
kravene i uddannelsessystemet.

! https://uddannelsesstatistik.dk/Pages/Reports/1693.aspx
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Af analysen fremgar det bl.a., at det fysiske fraveer i gennemsnit er stigende fra 1.g og 1.hf frem til 3.g og 2.hf:
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En mere konsekvent indsats straks fra skolestart kan forhabentlig modvirke denne tendens. Af yderligere elementer
fra den aendrede praksis kan naevnes, at ledelsen har udarbejdet en brochure med de mest centrale fravaersregler,
som uddeles af de argangsansvarlige i samtlige klasser ved skolestart. Der er endvidere sket en udvidelse af den
samtykkeerklaering, skolen indhenter ved studiestart, saledes at de argangsansvarlige, hvor det skgnnes ngdvendigt,
ogsa har mulighed for at kontakte foraeldrene til myndige elever.

Den nye praksis for fraveershandteringen evalueres Igbende i skolearet 2023/24 og justeres ved skolearets afslutning
med henblik pa at finde de rette balancer.

Introelever og Projekt god start:

Evalueringen blandt lzerere og elever viser, at skolestarten opleves vanskelig for en stadig st@rre andel af eleverne.
Seerligt overgangen til studieretningsklasserne i november kan vaere udfordrende, da der for anden gang pa tre
maneder skal etableres nye relationer og nye klassefeellesskaber. Derfor har skolen i de senere ar igangsat flere
indsatser og initiativer, som i hovedsagen har vist sig gode og virkningsfulde. Der er dog stadig plads til optimerende
justeringer. Med gnske om at klaede introeleverne bedre pa til modtagelsen af de nye elever, er skolen bl.a. gaet i
dialog med konsulenter fra Link Kommunikation, som har gode referencer i sektoren. Sammen vil vi fremadrettet
gennemfgre et heldagskursus for introeleverne, hvor de leerer at tage godt imod nye elever og opnar en

erkendelse af betydningen af egen og andres adfaerd i grupper. | det nye skolear har introeleverne desuden sagt ja til

Frederiksborg Gymnasium og HF e Carlsbergvej 15 ¢ DK-3400 Hillerad * TIf. 48 20 10 40
¢ post@fgcd.dk » www.fgcd.dk « Fax 48 24 07 11



Frederiksborg

Anno 1630 Gymnasium Og HF

at mgde ind én dag fgr skolestart for at planleegge introdagene grundig. Indsatsen evalueres af de nye eleverne ud
fra et standardiseret spgrgeskema som muligggr en sammenligning med tidligere ars elevmodtagelse.

Savel ved skole- og studieretningsstart som i det daglige understgttes elevernes faglige og sociale trivsel af
klassernes teamlzerere. Der er i 1.g og 2.g to teamlaerere, ogi 3.g én teamlaerer. | hf-klasserne er der tre teamlaerere.
Teamlzererrollen kan vaere vanskelig, idet der stilles krav til teamlaererne om en anden faglighed end den, de bruger i
den faglige undervisning. | forlaengelse af beskrivelserne af elevtrivslen ovenfor er der med tiden rejst nye krav og
forventninger til teamlaererne. | skolearet 2022/23 har skolens stx-udvalg derfor arbejdet med udvikling af
teamlaererfunktionen. Pa den baggrund er der etableret en én dags efteruddannelse for alle 1g- og 1hf-teamlaerere.
Fokus i efteruddannelsen er understgttelsen af steerke laeringsfaellesskaber, relationsarbejde, konflikthandtering
mm. Som kurset for introeleverne varetages teamlaererkurset af konsulenter fra Link Kommunikation. Kurset skal ses
som et supplement til det allerede eksisterende program ”God start”, hvor teamlaererne klaedes pa til at lave en god
skole- og studieretningsstart for 1g og 1hf-klasserne.

Etablering af udendgrs undervisningsrum:

Erfaringerne fra corona-undervisningen aktualiserede glaeden ved at bringe eleverne ud af undervisningslokalerne.
Som supplement til tidligere etablering af udendgrs laboratorium og indkgb af klassesaet af mountainbikes er en
steerk ambition fra skolens side dels gennem ngdvendig istandsaettelse af skolens udendgrs idraetsfaciliteter, dels ve
etablering af veeksthuse og et udendgrs klassevaerelse at motivere til yderligere undervisning i det fri. Fra
planlaegningen af istandsaettelsen af idraetsfaciliteterne i fgrste kvartal 2022 til indhentning af priser i andet kvartal
2022 betgd inflationen imidlertid en prisstigning pa 60%. Sammenholdt med et af samme arsag ukendt udgiftsniveau
for skolens projekterede omstillingsveerksted besluttede skolen pa den baggrund at udskyde istandszettelsen af
udendegrs idreetsfaciliteter til efter udbuddet af omstillingsvaerkstedet — et udbud, som forventedes gennemfgrt 1.
halvar 2023. En yderligere udvikling af tankerne bag omstillingsvaerkstedet rejste imidlertid krav om endnu en
kommunal projektgodkendelse. Den anspgte skolen om i oktober. Projektmaterialet er komplet, hvorfor projektet
kan sendes i udbud, sa snart en godkendelse gives. Forventningen er nu en udbudsrunde forventes pr juni/juli 2023
og egentlig byggestart i september.

3. Skeermteknologi i undervisningen (veegtning: 30%)

Baggrund

I skoledret 2019/20 — fa@r corona(!) — beskaeftigede et udvalg sig indledningsvist med det forhold, at skaerme indgdr
som en stgrre og stgrre del af elevernes hverdag: computerskaerme, tablets og telefon-skaerme. De digitale devices
giver didaktiske muligheder. Men skaermenes distraktion giver bestemt ogsd didaktiske udfordringer.

Den pdtvungne virtuelle undervisning som faglge af corona-pandemien fremskyndede pG mange méneder en kollektiv
digital erfarings- og kompetenceudvikling — pd vores skole og i sektoren. Udviklingen har naturligt givet anledning til
en raekke perspektiverende refleksioner, og i skoledret 2021/22 undersg@gte et andet udvalg de didaktiske muligheder,
virtuelle arbejdsformer giver. | den sammenhaeng blev det blevet bekraeftet, at det digitale ikke kan erstatte et
fysiske, og at madlet under ingen omstaendigheder kan vaere ‘it hele tiden’.
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Ph.d. i gymnasiepaedagogik Dorte Agdrd fremhaever en generel ’jo mere, jo bedre’-strategi som en ofte
forekommende vildfarelse (If. Skeerme i skolen, Frydenlund 2021). PG samme mdde virker det virkelighedsfjernt helt
at fornaegte de digitale devices muligheder. Spgrgsmdlet, skolen gnsker at stille sig selv, er derfor, hvordan vi opndr
den rette didaktiske balance? Eller sagt pa en anden madde: Hvordan far vi rammesat brugen af skeerme pd en made,
der understgtter elevernes lzering bedst muligt?

mal
Malene for indsatsen i skolearet 2022/23 var: genoplivning af feellesarrangementer for elever om skaermenes fordele
og fristelser samt en feerdigformuleret skaeermpolitik tilpasset FGC4s lzereringsidealer inkl. en forsggsvis afprgvning

Evaluering

| skolearet 2022/23 blev alle feellesarrangementerne, som inden corona havde vaeret en fast del af skolens arbejde
med digital dannelse, genindfgrt og gennemfgrt. | 1g/1hf kommer studerende fra it-universitetet pa besgg og holder
et oplaeg om Big Data og digitale fodspor, i 2g/2hf holder Imran Rashid et foredrag om digitale enheders fysiske og
mentale pavirkning, og i 3g holder Pernille Tranberg et oplaeg om, hvor vigtigt det er at passe pa sin digitale identitet.

| skolearet 2022/23 har Skaeermudvalget bestdende af studiecenterlederen, skolens paedagogiske koordinator, to
leerere, 5 elever og en ledelsesrepraesentant, desuden arbejdet indgaende med tilblivelsen af en feerdigformuleret
skarmpolitik. Det har vaeret et stort gnske fra bade elever og laerere med et mere praecist regelsaet, der kunne
supplere de geeldende studie- og ordensregler.

Udvalget ansa det som szerdeles vigtigt at involvere eleverne i udarbejdelsen af den nye skeermpolitik for at styrke
politikkens troveerdighed, og derfor startede udvalget med at formulere en hensigtserklaering til elevradet, og bad
dem pa baggrund af den om at komme med et bud pa en skaermpolitik og at udveelge et antal elever, der ville sidde
med i udvalget og tage del i udvalgets arbejde. Derefter formulerede udvalget fgrste udkast til politikken, hvorefter
udvalget med udgangspunkt i fgrste udkast foretog fokusgruppeinterview med en klasse og fremlagde den for SU og
PR. Politikken blev derefter justeret og traeder i kraft fra kommende skolear.

| uge 11-13 havde udvalget arrangeret en prgveperiode for hele skolen, hvor den nye skaermpolitik var gaeldende.
Prgveperioden blev indledt med en skaermfri dag, hvor alle laerere var blevet bedt om at tilrettelaegge undervisning
uden brug af skaerme, og hvor elevradet havde arrangeret skeermfrie aktiviteter i det store frikvarter. Derudover var
der blokeret for adgangen til gaming- betting- og shoppingwebsites. Prgveperioden blev annonceret pa
morgensamling, sociale medier og udvalgets elever lavede ogsa en plakat om de nye regler, som blev heengt op i alle
klasselokaler inden uge 11. Evalueringen af prgveperioden viste bl.a. at, 49,2 % af leererne synes, de oplevede en
forgget koncentration hos eleverne i prgveperioden, mens kun 14,7 % af eleverne mener, de har vaeret mere
koncentrerede i prgveperioden. Den stgrste diskrepans mellem laerernes og elevernes svar viser sig ved spgrgsmalet:
Har du oplevet ikke at kunne tilgad de websider, du gnskede, i skoletiden? 56,4 % af elever svarer ”Ja”, mens kun én
leerer svarer ”Ja”.

| evalueringens prosasvar udtrykte rigtig mange elever og lzerere tilfredshed med, at der nu er en formuleret
skaermpolitik, der er geeldende i alle fag. Evalueringen viste ogsa, at noteskrivning fylder rigtig meget hos eleverne.
De vil meget gerne tage gode noter. Men hvordan man ggr det, og hvad gode noter i det hele taget er, er uklart for
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mange. Der er pa den baggrund truffet beslutning om, at udvalget bl.a. arbejder videre med dette i skoledret
2023/24.

B Ekstrarammen (punkterne er taget fra Undervisningsministeriet, Lov- og

kommunikationsafdelingen) (vaegtning: 100%):

1. Et malrettet arbejde med prioritering og planlaegning af laerernes arbejdstid (vaegtning: 60%)

Baggrund

Leerernes Overenskomst 2021 afspejler i det store hele portefgljemodellen pd FGC4, som den tager sig ud efter
justeringen i 2019/20. En justering, som fortsat tager hensyn til den enkelte lzerers erfaring og kompetencer.

Som det fremgdr af en APV foretaget i foraret 2022, er lererne samlet set meget tilfredse med deres arbejdsplads.
Blandt de fremfgrte gnsker er dog en fortsat opmaerksomhed pd forholdet mellem tid og opgave og pd optimeret
varsling af skemaaendringer mm. En opmaerksomhed, som blandt andet gnskes sikret gennem en obligatorisk
samtale. | forhold til APV’en er det endvidere bemaerkelsesveerdigt, at det teknisk administrative personales
tilfredshed med arbejdspladsen desveaerre ikke matcher laerernes.

Med tilblivelsen af FGC4s nye skolestrategi bgr den samlede opgaveoversigt endelig efterses, sa der sikres fortsat
overensstemmelse mellem FGC4s strategiske mal og ressourcestyringen.

mal

Malene for indsatsen i skolearet 2022/23 var: en etablering af en ‘naermeste leder’-ordning med henblik pd dels at
sikre de ansattes gnske om en obligatorisk arbejdstidssamtale (jf. implementering af Leerernes Overenskomst 2021),
dels at skabe ramme for en mere stringent ledelsestilgaengelighed (efter behov), en etablering af en
sekretariatslederfunktion med henblik pG en mere stringent ledelsestilgaengelighed for det teknisk administrative
personale samt en evaluering af skolens samlede opgaveroversigt i lyset af strategi 2022-25.

Evaluering

Med skolearet 2022/23 er der for laerernes vedkommende igangsat en 'naarmeste leder’-ordning. Hvor diverse
samtaler om tidsforbrug og andre eventuelle udfordringer i forhold til arbejdet tidligere alene blev taget med
rektorerne, tager hver enkelt leerer dem nu med sin naermes leder. Alle ledelsesrepraesentanter fungerer som
‘naermeste leder’ for 15-20 ansatte. For at understgtte det gensidige gnske om et teettere samarbejde mellem
ledelse og ansatte afholdes der fremadrettet obligatoriske samtaler for alle. Blandt de forelgbige resultater af
samtalerne er, at der frem mod naeste skolear er taget initiativ til en ‘slankning’ af de mange lzaerings- og
ekskursionsinitiativer, der ligger ved siden af den rent faglige klasseundervisning. Initiativet bunder i en generel
oplevelse af, at disse initiativer kan virke forstyrrende for sammenhangen i undervisningen.

Foruden etableringen af en 'naermeste leder’-ordning for laererne er der med gnske om et teettere ledelsesforhold
til TAP-funktionerne etableret en sekretariatslederfunktion. En funktion, som varetages af skolens ene vicerektor.
Der er i den forbindelse afholdt medarbejderudviklingssamtaler med TAP-personalet bl.a. med fokus pa de
resultater, deri fremkom i APV 2022 pa deres omrade. Desuden har det vaeret debatteret i arbejdsmiljgudvalget, at
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TAP-personalets svar i APV’en ikke er lige sa positive, som resten af de gvrige ansattes. Som bade
medarbejderudviklingssamtalerne og udvalgsdebatterne har afslgret, knytter der sig meget forskellige oplevelser til
skolens forskellige TAP-funktioner. Trods de forskelligartede problemstillinger er gnsket om en mere direkte og
stringent kommunikationsgang dog faelles. Et gnske, som den nye funktion altsa bl.a. skal hjeelpe med at opfylde.

Den i 2020 justerede portefgljemodel med regneark og budgettal bruges fortsat flittigt i dialogen mellem vicerektor
og leerere i forbindelse med den endelige fastsaettelse af kommende normperiodes arbejdsopgaver. |
overensstemmelse med Strategi 2022-25 er nye opgaver kommet til i den samlede opgaveoversigt bl.a. i form af
yderligere ressourcer til arbejdet med etablering af omstillingsvaerksted og gr@gnne initiativer, til trivselsindsatsen
(herunder nyoprettet paedagogisk lederstilling) og til gvrige udviklingstiltag. Ligeledes er der blevet justeret pa
enkelte af de eksisterende budgettal, fordi indholdet i de enkelte opgaver har endret sig.

2. Effektiv institutionsdrift (vaegtning: 40%)

Baggrund

Det anses som en vedvarende forpligtelse at drive institutionen forsvarligt og effektivt. En sGdan drift kraever
preecision i budgettet og Igbende opfalgning. | overensstemmelse med skolens finansielle politik anlaegges et flerdrigt
resultatperspektiv. Centralt stdr i den sammenhaeng dels en Igbende plan for forudseeligt vedligehold og naere
investeringer, dels en Igbende overvejelse af den gkonomiske forudsaetning for eventuelle aktivitetsudvidende
indsatser.

mal

Malene for indsatsen i skolearet 2022/23 var: en etablering af en Ipbende plan for kortsigtede investeringer, et
fortsat fokus pa institutionsdrift malt ved elev/laerer ratio, udbetalt merarbejde og driftsudgifter pr. elev. med blik
pa, om de samlede institutionelle forhold muligggr aktivitetsudvidende prioriteringer.

Evaluering

Skolens budgetlaegning skal hvert ar ses i lyset af skolens finansielle politik, som opererer med en samlet
overskudgrad pa 2% over en femarig periode. Blandt andet pa baggrund af FGC4s anselige overskud i 2021
budgetterede skolen i 2022 med et stgrre underskud. Foruden en udvidelse af antal arsvaerk som fglge af holdantal,
holdstgrrelser og gvrige tilfgjede strategisk funderede aktiviteter optradte istandsaettelse af skolens udendgrs
idreetsfaciliteter som en saerlig udgiftspost. Fra planlaegningen af istandsaettelsen i fgrste kvartal 2022 til indhentning
af priser i andet kvartal 2022 betgd inflationen imidlertid en prisstigning pa 60%. Sammenholdt med et af samme
arsag ukendt udgiftsniveau for skolens projekterede omstillingsvaerksted besluttede skolen pa den baggrund at
udskyde istandsaettelsen af udendgrs idraetsfaciliteter til efter udbuddet af omstillingsveerkstedet — et udbud, som
forventes gennemfgrt 1. halvar 2023. Budgetmaessigt udskydes det paregnede underskud derfor til 2023, mens
resultatet for 2022 omtrent modsvarer overskudsgraden pa den finansielle politiks gennemsnitligt tilsigtede 2%.

| skolearet 2022/23 er FGC4s tiarige vedligeholdelsesplan som blevet opdateret. Planen udarbejdes i samarbejde
med ingenigrer fra SWECO og rummer alle forudsigelige udgifter vedrgrende bygningsvedligehold. | de kvartalsvise
gkonomiopfglgninger er bestyrelsen desuden Ipbende blevet orienteret om udgifter til stgrre uforudset vedligehold,
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herunder ventilations- og tagarbejde. Grundet det fortsat ukendte udgiftsniveau for istandszettelsen af de udendgrs
idreetsfaciliteter og etablering af omstillingsvaerkstedet er arbejdet med en mere udfgrlig plan for gvrige kortsigtede
investeringsgnsker udskudt.

Grundlaeggende er der ingen usikkerhed om Frederiksborg Gymnasium og HF’s fortsatte drift. Skolens drift pavirkes
seerligt af antallet af ans@gere og elever. Der planlaegges med fortsat at optage 15 nye gymnasieklasser og 3 hf-
klasser i skolearet 2023/24. Som det fremgik af den af ministeriets udsendte bestyrelsesrapport med skolens
nggletal for 2022, er FGC4 pa alle mader en velkonsolideret og effektivt drevet institution, inkl. nggletallene for
lerer/elev ratio, driftsudgifter pr. elev og likvidbeholdning.

Af revisionens Arsrapport 2022 fremgar det, at FGC4 i 2022 fortsat har prioriteret en udvidelse af antallet af &rsvaerk
fra 128,61 2021 til 130,9 i 2022:

Hoved- og nagletal

2022 2021 2020 2019 2018
Arselever
Specificeret pa hovedomrader:
STX 1.216,6 12242 1.216.1 1.203,9 1.167,1
HF 1529 151.3 1506 1517 1423
Arseleverialt 1.369,5 13755 1.366,7 1.355,6 1.309.4
Aktivitets udvikling i % -04 0.6 0.8 3.5 19
Arsvark
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar i alt 126,7 1274 1279
Andel i procent ansat pa sociale vilkar 0,8 B 11 0.8 37
Antal af arsveerk, der er ansat i henhold til chefaftalen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ledelse og administration pr. 100 arselever 10 09 09 0.8 -
@wrige arsvaerk pr. 100 arselever (arsvaerk, der ikke vedrerer ledelse
og administration og undends ningens gennemferelse) 04 04 04 04 -

Udvidelsen er funderet i skolens finansielle politik og er prioriteret pa trods af en minimalt negativ
aktivitetsudvikling. Udvidelsen skal ses i lyset af FGC4s strategi, som blandt andet sigter mod bedre vilkar for faglig
fordybelse (i skolearet 2022/23 bl.a. tilstraebt gennem mindre sproghold), intensiveret arbejde med grgn omstilling
og en indholdsmaessig og strukturel udvikling i tilgangen til elevtrivsel. Udvidelsen gnskes fastholdt i normperioden
2023/24.

Hillergd, juni 2023 Anders Krogsge
Rektor

Slutevalueringen er drgftet pa bestyrelsesmgde d. 7. juni 2023. Her er bestyrelsen nédet frem til falgende samlede
udmgntningsgrad:

Hillergd, juni 2023 Thomas Vang Christensen
Bestyrelsesformand
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