Frederiksborg

Gymnasium og HF

Resultatlgnskontrakt mellem bestyrelsen pa Frederiksborg
Gymnasium og HF og rektor 2023 /24

Formal med kontrakten

Felgende resultatlgnskontrakt skal medvirke til at styrke abenhed og gennemskuelighed i Frederiksborg Gymnasium
og HF’s opgavevaretagelse samt understgtte rektors arbejde for at opna de opstillede mal for skolearet 2023/2024.
Malene skal ses i lyset af Frederiksborg Gymnasium og HFs Strategi 2025 og som en naturlig forleengelse af
foregaende ars indsatser.

Parter og gyldighedsperiode
Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Frederiksborg Gymnasium ved formand Thomas Vang Christensen og
rektor Anders Krogsge. Kontrakten er geeldende i perioden fra 1. august 2023 til 31. juli 2024.

Opbygning

Jaevnf@r ministeriets oprindelige "bemyndigelse til at indga resultatkontrakter med institutionens gverste leder og
gvrige ledere, samt retningslinjer herfor” af 27. juni 2013 deles kontrakten op i to dele

Basisrammen (80.000kr), som bestyrelsen selv beslutter, hvilke indsatsomrader, der skal indga i

Ekstrarammen (60.000kr), hvor indholdet oprindeligt er dikteret af Undervisningsministeriet, Lov- og
kommunikationsafdelingen

Resultatmal
A. Basisrammen (veegtning: 100%)
1. Skolen iverden (vaegtning: 30%)
For at kunne agere som demokratiske borgere i en global verden er elevernes viden om sdvel lokale og
nationale som internationale forhold, sammenhaenge og forandringsprocesser vigtig. Derfor gnsker FGC4
at fremstd som en dben skole, der dels inviterer verden ind pd skolen, dels sender eleverne ud at laere i
verden.

Pad lokalt og nationalt niveau deltager skolen i initiativer, som styrker relationen til omrdadets
virksomheder og gvrige uddannelsesinstitutioner. Disse samarbejder hjeelpes pa vej af en tydelig og
opdateret forstdelse af FGC4s identitet og aktiviteter, hvorfor der med mellemrum bgr foretages et
samlet eftersyn den eksterne formidling af skolen som uddannelsesinstitution.

Pd internationalt niveau arbejder skolen med elevernes forstdelse af sig selv og andre som globale
medborgere, herunder deres indsigt i muligheden for medindflydelse og et deraf falgende ansvar. | den
ministerielle vejledning betones det, hvordan globale kompetencer udvikles savel i sprogfag som i andre
fag og flerfaglige forlgb. FGC4 har gennem drerne opbygget et fyldigt internationalt program.
Foranlediget af et pensionsbegrundet skifte pG koordinatorposten er det hensigtsmaessigt dels at sikre en
bred faglig forankring af den internationale indsats, dels at anlagge et samlet syn pa aktiviteterne for
derigennem at tydeliggare elevernes laeringsproces.
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Mal:

- Opdateret ekstern formidling af FGC4 som uddannelsesinstitution og lokal samarbejdspartner

- Bred faglig forankring af arbejdet med elevernes globale kompetencer, herunder udarbejdelse af en
samlet progressionsplan

2. Trivsel (vaegtning: 40%)
I en tid, hvor dagsordenen for de unge er lang, finder Frederiksborg Gymnasium og HF det szerligt
relevant at understgtte trivsel. Trivsel opstadr i en vekselvirkning mellem elever og laerere, hvor faglighed,
skolekultur og fysiske rammer er afggrende.

Det er afggrende for unges sociale trivsel at have venner og at vaere en del af feellesskaber. Omvendt
viser forskning ogsd, at oplevelsen hos mange unge er, at deltagelse i faellesskaber kan kraeve hardt
arbejde, og at der sattes graenser for, hvem der mé vaere med (jf. bl.a. Noemi Katznelson m.fl.:
Feellesskaber i ungdomslivet — ndr det ggr godt, og ndr det ggr ondt, 2023). Med afseet i de udfordringer,
der knytter sig til etableringen af klassefeellesskaber, er det relevant at fokusere ekstra pd formidlingen af
FGC4 som et rummeligt uddannelsesfaellesskab med faglighed og almen dannelse som feelles kerne.

I lighed med sektoren generelt har FGC4 de seneste dr oplevet en stigning i antallet af elever med
seaerlige behov. Laereroplevelsen af pa den ene side at vaere underlagt stramme rammevilkar og pG den
anden side at skulle hdndtere stadig flere individuelle elevbehov ngdvendiggar en faelles diskussion af
konstruktive skolekulturelle veje. Ogsa her gaelder det, at et staerkt paedagogisk og fagligt miljg affader
en bedre trivsel bdde hos elever og lzerere, ligesom god psykisk og fysisk trivsel gger lysten til laering hos
bdde elever og leerere.

Mal:

- Tydelig praesentation af FGC4 som rummeligt uddannelsesfallesskab, herunder paedagogisk
tydeligggrelse af uddannelsernes faglige og generelle studiemaessige krav

- Udvikling af tutorelevernes modtagelse af og stgtte til nye elever med henblik pa st@rre tryghed og
gget klarhed i overgangen fra grundskole til ungdomsuddannelse

- Afholdelse af faellesarrangement for alle medarbejdere med henblik pa gget forstaelse og diskussion
af udviklingen i elevtyper.

- Evaluering og justering af FGC4s nye fraveershandtering.

3. Grgn omstilling (veegtning: 30%)
I en darraekke har FGC4 arbejdet intenst pa at forankre grgn omstilling som et naturligt led i
undervisningen og i elevernes almene dannelse. Som det beskrives i skolens saerskilte strategi pa
omrddet, gnsker skolen at bibringe eleverne et vidensmaessigt, begrebsmaessigt og eksistentielt kompas,
der kan pege frem mod et beeredygtigt samfund.

Mens indsatsen indholdsmeessigt fortsat skal forankres bredt i fagene, skal et projekteret
omstillingsveerksted fremadrettet fungere som fysisk omdrejningspunkt for bade intern undervisning og
eksternt inviterende arrangementer. Grundet en udvidelse af projektet matte skolen genansgge
kommunen om byggetilladelse. Det er derfor centralt, at realiseringen af projektet pabegyndes, sG snart
en endelig godkendelse foreligger.

Sidelgbende med etableringen af det fysiske vaerksted er det vigtigt at forberede vaerkstedets faglige
indhold, sa vaerkstedet straks fra start kan integreres i undervisningen og dermed komme elever og
leerere til gavn.
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- Endelig realisering af skolens projekterede omstillingsvaerksted (under forudsaetning af kommunal
tilladelse)

- Indholdsmaessig forberedelse af omstillingsvaerkstedet med henblik pa hurtigst mulig integration i
skolens samlede 'Grgn Skole’-indsats

B. Ekstrarammen (punkterne er taget fra Undervisningsministeriet, Lov- og
kommunikationsafdelingen) (veegtning: 100%0):
1. Et malrettet arbejde med prioritering og planlaegning af laerernes arbejdstid (veegtning: 60%)
Leerernes Overenskomst 2021 afspejler i det store hele portefgliemodellen pd FGC4, som den tager sig ud
efter justeringen i 2019/20. En justering, som fortsat tager hensyn til den enkelte lzerers erfaring og
kompetencer.

Som det fremgik af en APV foretaget i fordret 2022, er lzererne samlet set meget tilfredse med deres
arbejdsplads. Blandt de fremfarte @gnsker er dog en fortsat opmaerksomhed pa forholdet mellem tid og
opgave og pd optimeret varsling af skemaaendringer mm. | forhold til APV’en var det endvidere
bemeaerkelsesveerdigt, at det teknisk administrative personales tilfredshed med arbejdspladsen ikke
matchede lzrernes. Selv om en reekke initiativer er taget, er arbejdet med APV-resultaterne ikke
fuldendt. Foruden at fglge effekten af eksisterende initiativer, er det sdledes centralt Isbende at forholde
sig til den udarbejdede handlingsplan.

Funderet i FGC4s Strategi 2025 bgr der fortsat sikres overensstemmelse mellem FGC4s strategiske madl
og ressourcestyringen. Centrale elementer er i den sammenhaeng medarbejdernes mulighed for faglig
udvikling igennem efteruddannelse og en evaluering af de i 2022/23 indfarte skemastrukturelle hensyn.

Mal:

- Evaluering og skriftlig formidling af henholdsvis ‘'naermeste leder’-ordningen og
sekretariatslederfunktionen. Begge dele initiativer taget i 2022/23 med henblik pa en mere
stringent ledelsestilgaengelighed (jf. APV 2022).

- Gentankning af skolens struktur for efteruddannelse med henblik pa en mere fleksibel
ressourceudnyttelse.

- Evaluering af skematilpasningerne forud for skolearet 2023/24 med henblik pa at sikre mere
skemaplads og feerre afbrud af undervisningen for medarbejdere og elever.

2. Effektiv institutionsdrift (vaegtning: 40%)
Det anses som en vedvarende forpligtelse at drive institutionen forsvarligt og effektivt. En sadan drift
kraever praecision i budgettet og I@bende opfalgning samt en stringent formidling af skolens
styredokumenter.
| overensstemmelse med skolens finansielle politik anlaegges et flerdrigt resultatperspektiv. Centralt
star i den sammenhaeng dels en Igbende plan for forudseeligt vedligehold og nzere investeringer, dels en
Igbende overvejelse af den gkonomiske forudszetning for eventuelle aktivitetsudvidende indsatser.
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- Stringent formidling af skolens samlede styredokumenter, herunder tilpasning af skolens
finansielle politik til UVM-standard

- Fortsat fokus pa institutionsdrift malt ved elev/laerer ratio, udbetalt merarbejde og
driftsudgifter pr. elev. med blik pa, om de samlede institutionelle forhold muligggr
aktivitetsudvidende prioriteringer

Resultatlgn

Det maximale belgb, der kan udbetales i resultatlgn er pa 140.000,- kr. inklusiv pension.

Resultatvurdering og evaluering
Der vil i kontraktperioden veere Igbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformand om status for malopfyldelsen.

Kontrakten midtvejsevalueres mundtligt i januar 2024.

Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i kontrakten. |
rapporten beskriver rektor, i hvilken udstrakning kontraktens mal er opfyldt. Bestyrelsen forholder sig ved det
ordinaere mgde i juni til processen og resultaterne.

Kontraktendringer
Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige sendringer af det grundlag, hvorpa

kontrakten er indgdet, og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til en genforhandling/justering
af kontrakten.

Hillergd, juni 2023

Thomas Vang Christensen, formand Anders Krogsge, rektor
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