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Slutevaluering af resultatlgnskontrakt 2021/22
mellem bestyrelsen pa Frederiksborg Gymnasium og HF og rektor

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Frederiksborg Gymnasium og HF (herefter FGC4) ved formand Thomas
Vang Christensen og rektor Anders Krogsge. Kontrakten er geeldende i perioden fra 1. august 2021 til 31. juli 2022.

Indledning

Efter to ekstraordinaere skoleadr med laengerevarende corona-nedlukninger bgd skoledret 2021/22 pa en
tilbagekomst til mere eller mindre velkendte strukturelle vilkar. Efterarssemestret var ganske vist praeget af
betydelige pandemiske efterskvulp. Alligevel lykkedes det dog stort set at fa afviklet alle former for aktiviteter i mere
eller mindre justeret form. Studieture og ekskursioner blev gennemfgrt, selv om nogle matte skifte destination og
tidspunkt. Musical og koncertaftener blev genoplivet i kraft af stor fleksibilitet fra de medvirkende. Og endelig kunne
eleverne igen samles til diverse sociale arrangementer og traditioner.

Til trods for en mere saedvanlig struktur bar elevernes skolegang naturligt praeg af de foregaende ars treengsler.
Fagligt og trivselsmaessigt har perioderne med hjemsendelse sat sig spor og skabt behov for diverse opsamlende
aktiviteter. Eksamensmaessigt blev behovet for at samle op tilgodeset af en folketingsbeslutning om et reduceret
program for studenterargangene pa bade stx og hf. Undervejs i skoleadret har det til gengaeld veeret en vedvarende
opgave at skabe balance mellem de specifikt faglige og de mere trivselsorienterede opsamlende indsatser. Endnu
engang ma slutevalueringen af et skolear derfor ogsa laeses i lyset af pandemiens konsekvenser.

Sammenfattende hovedpointer

Vedrgrende Basisrammen

- l en tid praeget af corona-pandemiens efterskvulp har FGC4 med udgangspunkt i et trivselsudvalg haft fokus pa at
styrke skolefzellesskabet og den individuelle studieparathed. Virtuelle aktiviteter centreret om teambuilding og den
enkeltes trivsel har veeret afholdt. Klasserne har vaeret pa socialt forankrende ekskursioner. Ekstraordinaere
arrangementer er blevet tilbudt klasser, som har vaeret saerligt socialt udfordrede. Skolekulturelt definerende
aktiviteter og traditioner — morgensamlinger, fanekrav, caféer, sidste skoledag mm. — er blevet understgttet aktivt.
Foruden taet opfglgning fra studievejleder- og ledelsesside har antallet af samtaler ml. teamlaerere og elever endelig
veeret gget, ligesom den enkelte elev har kunnet tilmelde sig et ‘'mentalt boost’.

- | kplvandet pa undervisning under nedlukning har et udvalg i 2021/22 undersggt og evalueret erfaringerne med
den virtuelle undervisning. Igennem spgrgeundersggelser, praksisforsgg og en fremlaeggelse har udvalget
udkrystalliseret en raekke anbefalinger til afvikling af virtuel undervisning. De ansattes holdninger til virtuel
undervisning er mangfoldige. Fordele og ulemper vurderes saledes forskelligt, men samlet set er overbevisningen
om, at virtuel undervisning ikke kan erstatte den fysiske undervisning, praegnant. Der ma uundgaeligt veere tale om
et supplement.
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- Med en vis corona-forsinkelse lykkedes det i skoledret 2021/22 bestyrelsen at gennemlgbe en egentlig
strategiproces. Arbejdet resulterede i en faerdigformuleret 2025-strategi, som bygger pa fem maerkesager: 1)
Faglighed og Almen dannelse, 2) Skolen i verden, 3) Grgn omstilling, 4) Trivsel og 5) Sund drift. Samtidig blev den det
strategiske arbejde pa og den handlemaessige indsats for at ggre baeredygtig omstilling til en naturlig del af
undervisningsaktiviteterne og af de fysiske rammer pa FGC4 udvidet markant. Bl.a. i kraft af en stor fondsstgtte og
ekstern og kommunal velvilje er projekteringen af skolens nye omstillingsveerksted naet langt, ligesom antallet af
grgnne aktiviteter i og rundt om undervisningen er gget markant. Begge dele i et energisk samarbejde mellem
elever, ansatte og ledelse.

Vedrgrende Ekstrarammen

- | forlengelse af justeringen af FGC4s portefgljemodel i drene 2019-2021 er der i 2021/22 arbejdet videre pa dels at
skabe transparens i opgavetildelingen, dels at optimere dialogen mellem ledelse og lzererkollegiet om den enkelte
ansattes opgavelgsning. Dette bl.a. med udgangspunkt i et tidsregistreringssystem og i budgettal. Undervejs er der
blevet informeret om proces og justeringer bade skriftligt og mundligt. En skriftlig manual er desuden udarbejdet.

- Med FGC4s nye gkonomiske afrapporteringsform som fast skabelon, er der Ipbende blevet redegjort for en
forsvarlig og effektiv forvaltning af statsmidlerne. Dels pa grund af endnu en ekstraordinaer lav frafaldsprocent, dels
som fglge af det corona-foranledigede begraensede aktivitetsniveau, var det gkonomiske resultatet i finansaret 2021
utilsigtet positivt. Under skyldig hensyntagen til malene i FGC4s finansielle politik, budgetteres der pa den baggrund
med et underskud i finansaret 2022. Dette pa grund af en vedtaget istandsaettelse af skolens udendgrs
idraetsfaciliteter.

Fuldsteendig evaluering af de i resultatlgnskontrakten opstillede mal
Basisrammen (80.000kr)

1. Skolekultur og elevtrivsel (vagtning 40%)
| skolearet 2021/22 har FGC4 haft fokus pa at styrke skolefallesskabet og den individuelle studieparathed.
Som indledningsvist beskrevet har det veeret sardeles relevant i kglvandet pa corona-nedlukningerne i
2019/20 og 2020/21, der bet@d, at en stor del af skolens elever hverken selv har vaeret en del af eller selv
har oplevet vaerdien af FGC4s staerke traditioner. | forlaengelse heraf er klassefaellesskaberne heller ikke
blevet dyrket pa saedvanlig vis, hvorfor bade social og faglig trivsel matte forventes at halte ved starten af
skolearet 2021/22.

Trivselsindsatsen startede under selve nedlukningerne, szerligt i forbindelse med den lange nedlukning fra
december 2020 til foraret 2021. Kort fortalt var der virtuelle aktiviteter med fokus pa teambuilding og oplaeg
om at veere isoleret. Og da eleverne igen kunne komme i skole, var de afsted til ssammenrystning med bl.a.
klatring pa Camp Adventure.

| skolearet 2021/22 blev der nedsat et egentligt trivselsudvalg med repraesentanter fra skolens ledelse, stx-
og hf-udvalg. Udvalget arbejdede ud fra malsaetningerne 1-3 i resultatlgnskontrakten, og indsatserne
uddybes nedenfor. Trivselsudvalget har Igbende haft fokus pa at sikre bade den sociale og faglige trivsel.
Udvalget har sa vidt muligt arbejdet med tiltag, der kunne understgtte begge dele, men i skolearet 2021/22
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har den sociale trivsel og skolekulturen vaegtet tungere end i et almindeligt skolear uden forudgaende
nedlukninger.

Aktiv understgttelse af aktiviteter og traditioner, som er med til at grundfaeste FGC4s staerke skolekultur:
Morgensamling er en steerk tradition, som er en vigtig del af anden og kulturen pa FGCA4.

Morgensamlingstraditionen var i saerdeleshed udfordret af nedlukningerne, men ogsa i perioderne op til og
efter nedlukningerne, da vi traditionelt fylder festsalen med elever. Pga. krav om at holde klasserne adskilte
mv. kunne morgensamling ikke afvikles pa vanlig made. Morgensamlingerne blev derfor afholdt i op til seks
runder for at sikre, at alle eleverne laerte traditionen at kende, og pa grund af de gaeldende restriktioner.
Morgensamlingerne blev desuden skemalagt og lzererne fulgte eleverne i festsalen, hvilket ikke er almindelig
praksis.

Under selve den lange nedlukning blev morgensamlingerne livestreamet hver 14. dag i samarbejde med
elevklubben FG Live. Denne gruppe er forsat blevet understgttet i 2021/22, hvor den blandt andet forestod,
en livestreamet faelles juleafslutning i december, livestreaming af skolens orienteringsaftener i januar og en
livestreamet elevtalentkonkurrence i maj.

pMorgensamlingsindsatsen har heldigvis baret frugt, og elever og leerere samles igen til morgensamling,
synger sammen og prasenterer indslag af forskellig art. Faktisk er tilslutningen til morgensamlingerne endnu
stgrre end fgr nedlukningerne.

Nedlukningerne har ogsa budt pa en mulighed for at redefinere enkelte traditioner, nemlig konceptet for
skolearets fgrste fest og sidste skoledag. Da afgangseleverne i ar ikke har oplevet en almindelig sidste
skoledag med private morgenfester osv., var det oplagt at afslutte trivselsindsatsen med at invitere
afgangseleverne og deres lzrere til brunch i fgrste modul efterfulgt af et festligt arrangement i skolegarden.
Tanken var, at eleverne pa den vis ikke skulle mgdes privat forinden. Afslutningen pa skolrearets
trivselsindsats rummede desuden et modul for fortseetterklasserne med en teamlzerer, hvor man faelles
kunne afrunde skolearet og spise morgenmad sammen.

Aktive indsatser for klasser, som praeges af et darligt lseringsmiljg eller generel mistrivsel:

3g-argangen har veeret hjemsendt to gange i deres tid pa FGC4, og 2g og 2hf en gang. For szerligt 2g-
klasserne betgd det, at de kun havde vaeret i deres studieretningsklasse i en maned, da nedlukningen i
december 2020 blev en realitet. Som anerkendelse af et fortsat behov ved starten af skoledret 2021 for at
ryste klasserne sammen socialt besluttede trivselsudvalget at lave en sakaldt re-intro. Det betg@d, at
klasserne i stedet for almindelig undervisning mgdte ind til et modul med en teamlarer. Der var en let
morgenmad og forskellige sammenrystningslege. Efterfglgende var der falles oplaeg i festsalen med Ulrik
Lynge om motivation. Tiltaget vil fortseette fremadrettet, da det var en god start pa skolearet.

Desuden var 3g’erne og 2hf'erne i 2021/22 pa rejser i ind- og udland, der var udskudte som fglge af
nedlukningen i foraret 2021, hvilket styrkede sammenholdet i klasserne. 2g’erne var pa ekskursioner, der
bade havde fagligt og socialt sigte, og drog desuden afsted pa studieture i foraret 2022.

Endelig gav skolen mulighed for, at man kunne fa tilskud til eksempelvis at spise sammen i klassen efter fx en
faglig ekskursion for at imgdekomme bade socialt og fagligt efterslaeb.
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For 1g bet@d corona, at FGC4s nyskabte tradition for introtur til Senderborg Idraetshgjskole matte aflyses.
Som erstatning kom de nye studieretningsklasser til Camp Adventure med skovtarn og klatrebaner — et
koncept vi havde gode erfaringer med, da eleverne vendte tilbage efter den lange nedlukning i foraret 2021.

Enkeltelever, der i handling eller ord viser tegn pa mistrivsel, tilbydes samtale med en studievejleder og

folges Ipbende:
For at afdeekke leeringsmiljpet i klasserne efter nedlukningerne, blev samtaler med teammedlemmer for 2g

rykket frem, ligesom ekstraordinaere samtaler blev arrangeret for 3g’erne.

| foraret 2021 havde vi desuden en indsats malrettet enkeltelever i forhold til at udpege social og faglig
mistrivsel, hvor klassens lzerere lavede korte karakteristikker med henblik pa at opdage de elever, der ikke
var i trivsel, sa de kunne blive tilbudt samtaler. En opmaerksomhed, som blev trukket med ind i skolearet
2021/22

1 2021/22 har to af skolens laerere endelig udarbejdet et nyt Boost-tilbud til elever, der har sveert ved at finde
ro. @nsket er at bruge naturen og at give eleverne teknikker til fx at kontrollere tankemylder, uden at vaere
en egentlig behandling. Eleverne har kunnet melde sig selv eller var udpeget af teamlaerere. Da eleverne har
ytret stor tilfredshed med tilbuddet, vil det blive viderefgrt i skolearet 2022/23.

Konkret forklaringsgrundlag for elevfravaer, der ligger ud over drgangens gennemshnit:

| et samarbejde mellem temalaerere, studievejledere og ledelse fglger FGC4 Igbende op pa elevernes arsager
til fravaer. Corona har utvivisomt betydet et hgjere fraveer i skoledret 2021/22 end vanligt — i forbindelse
med sygdom, men ogsa med karantaeneperioder ved udbredelsen af forskellige varianter af COVID-19.
Fravaersarsager angives Igbende i Lectio, og der samles op pa dem i forbindelse med fravaerssamtaler.
Heldigvis forventes fraveeret at blive mere almindeligt fremadrettet.

Virtuelle arbejdsformer (vaegtning 30%)
Pa trods af bekendtggrelsens fastsaettelse af, at 20% af undervisningen kan henlaegges til virtuel

undervisning, er det historisk set ikke en undervisningsdidaktik, der har vaeret en integreret del af laerernes
undervisningspraksis pa Frederiksborg Gymnasium og HF. Set fra et didaktisk perspektiv var der bade fordele
og ulemper ved corona-nedlukningernes virtuelle undervisning, og der i 2021/22 blev nedsat et udvalg, som
skulle undersgge og evaluere erfaringerne med virtuel undervisning med henblik pa afholdelse af
kompetenceudviklende feellesarrangement for leerere og elevrepraesentanter.

Udvalget bestod af tre leererrepraesentanter, der repraesenterede forskellige fakulteter, et ordinaert medlem,
en IT-vejleder, to elever og en ledelsesreprasentant, og udvalget udarbejdede og gennemfgrte fglgende
indsatser:

1. Spgrgeskema 1: Inden skolearets f@grste personaleradsmegde d. 8. september blev alle laerere bedt om at
udfylde et spgrgeskema, der skulle klarlaegge, hvilke erfaringer lzererne havde med virtuel undervisning.
Dette blev gjort for, at udvalget kunne danne sig et overblik over leerernes positive og overfgrbare
didaktiske erfaringer samt behov og mangler.



Frederiksborg

= | Gymnasium og HF

2. "Fem fede fingre”: Pa baggrund af spgrgeskemaet udarbejdede udvalget et bud pa god virtuel
undervisning, som bestod af fem omrader, laereren bgr overveje, inden fysisk undervisning omlaegges til
virtuel undervisning. "Fem fede fingre” blev fremlagt pa personaleradsmgdet d. 8. september, ligesom
der blev lavet et inspirations-PPT, som laererne kan tilga.

3. "Frikommuneforsgget”: Pa personaleradsmgdet d. 8, september lancerede udvalget desuden det, de
kaldte for et frikommuneforsgg, idet laererne i perioden september til fgrste december kunne omlaegge
dele af undervisningen til virtuel undervisning, som enten kunne afholdes synkront eller asynkront. Det
blev rammesat saledes, at hgjst 10% af timerne i det enkelte fag kunne omlaegges, og at det skulle
godkendes af ledelsen, hvis en leerer gnskede at overskride graensen pa 10%. Samtidig blev det
fremhaevet, at omlaegningen til virtuel undervisning dels skulle kunne sta fagligt og didaktisk mal med
almindelig undervisning og planlagges under hensyntagen til logistiske udfordringer, fx tomme
positioner i elevernes skemaer midt pa dagen.

4. Spgrgeskema 2: Efter “Frikommuneforsgget” blev der udsendt et spgrgeskema, jf. nedenstaende udsnit
af spgrgsmal, svar og udvalgets konklusioner. Citaterne stammer fra udvalgets afsluttende rapport, som
skolens DPO, Gert Uttenthal Jensen, fremlagde pa det arlige Marienlystmgde for ledelse,
udvalgsformand mv.

Sporgeskema 2, de fgrste spgrgsmal fokuserede pa, hvor meget leererne havde benyttet muligheden for
virtuel undervisning, og i hvilke situationer det fungerede godt. Der var ogsa mulighed for at svare i

Hvor mange moduler har du lavet virtuel Hvorfor benyttede du virtuel undervisning?
undervisning?

Sygdom !!!

30% Logistiske problemer

Kursus,
mellemtimer,
skrivemoduler,

10% 4
HE B =
0 I =
1 2 3

prosaform. Udvalgets konklusion af tallene
nedenfor og de ledsagende kommentarer er ”Holdningen til at man KAN lave undervisning virtuel (og evt
asynkron) er positiv. (...) virtuel undervisning er blevet brugt som en Igsning pa problemer med at mgde
op. Det kan veere ved laerernes deltagelse i kurser, og det kan veaere et hensyn til eleverne (ddrligt skema,
dobbeltmoduler, skrivemoduler mm) som under en har et blevet registeret som logistiske problemer, og
det daekker cirka halvdelen af tilfaeldene. Den anden halvdel er SYGDOM — enten laererens eller bgrns. ”

Spgrgeskema 2, den anden del af spgrgeskemaet, hvor der ogsa blev givet mulighed for prosasvar,
fokuserede pa, om laererne havde benyttet sig af virtuel undervisning, og hvor godt det fungerede.
Udvalget konkluderer, at: ”Ved mgder med fa deltagere og af kortere varighed fungerer det godt” og
"Generelt er stemningen, at det er en rar mulighed at have” samt ”Ndr man skal vurdere om det generelt
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er en god ide at fortsaette med, md man ud fra svarene konkludere at der her er stor uenighed. Enkelte
synes det er fungerer rigtig godt men de fleste ser mange begraensninger og enkelte er generelt imod.”

Har du deltaget i virtuelle mgder, vejledninger ?

30
25
20
15

10

Spegrgeskema 2, den tredje og sidste del af spgrgeskemaet spgrger om holdningen til at planlaegge
med virtuel og evt. asynkron undervisning, som det fx blev gjort i december, hvor hele skolen var til
faelles efteruddannelse pa Konventum i Helsinggr. Udvalget sammenfatter, at: “Svarene her og ikke
mindst de supplerende tekstsvar er spaendende lzesning.” Det skyldes, at laererne forholder sig til
forskellige problemstillinger i forhold til virtuel undervisning: Nogle mener, det er et problem, at
ledelsen palaegger leereren at lave virtuel undervisning, mens andre skriver, det er et pres, hvis
undervisningen bliver aflyst, og derfor byder muligheden for virtuel undervisning fx ved barn syg.
Udvalget bemaerker ogsa, at det er under 25% der er “uenig” eller "meget uenig” i at man planlaegger
asynkron undervisning ved szerlige lejligheder.

Det er en god ide med "asynkron undervisning"
ved szerlige lejligheder!
35%

30%
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s l
0%

Helt enig Enig Hverken enig Uenig Helt Uenig
eller uenig

Udvalgets overordnede konklusion er, at det var fa laerere, der benyttede sig af muligheden for at omlaegge
almindelig undervisning til virtuel undervisning, og at holdninger til fordele og ulemper ved virtuel
undervisning er meget forskellige. Udvalget vurderede endvidere, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke er
behov for et kompetenceudviklende faellesarrangement for laerere og elevreprasentanter.
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Pa baggrund af udvalgets konklusioner vil en indsats i skolearet 2022/23 sprede undersggelsesfeltet ud og

beskaeftige sig mere generelt med brugen af digitale devices i undervisningen: Hvordan integreres
skeermteknologien med stgrst udbytte i undervisningen — rammer og muligheder?

Skolestrategi 2022-25 (vaegtning 30%)

Betinget af corona-pandemien var bestyrelsen i 2020/21 henvist til at afvikle alle mgder virtuelt. Som anfgrt i
resultatlgnskonkraten for 2021/22 indebar det blandt andet, at et pataenkt strategiformuleringsseminar blev
udskudt til efteraret 2021. Seminaret blev som planlagt afholdt pa Fredensborg Store Kro d. 15. november
2021. Pa baggrund af seminarets diskussioner fik rektor og bestyrelsesformand i opdrag at udarbejde et
endeligt udkast til Strategi 2025 for FGC4. Udkastet blev drgftet pa bestyrelsens mgde d. 7. december 2021,
hvorefter den faerdige strategi blev vedtaget pa bestyrelsens mgde d. 5. april 2022.

Seerligt tre omstaendigheder har dannet fundament for udpegelsen af de fremadrettede strategiske
indsatser: a) coronaens pavirkning af de unge, som ifglge flere forskere vil traekke spor ogsa i arene, der
kommer, b) den grgnne omstilling som et uomgangeligt globalt anliggende, og c) den med ildhu fgrte
politiske diskussion af landets ungdomsuddannelsesstruktur. | kombination med skolens aktuelle strategiske
indsatser har disse tre omstaendigheder fgrt til fglgende fem strategiske maerkesager i arene 2022-25: 1)
Faglighed og Almen dannelse, 2) Skolen i verden, 3) Grgn omstilling, 4) Trivsel og 5) Sund drift.

Mens en egentlig handleplan for udfoldelse af strategien i skolearet 2022/23 er under udarbejdelse, har flere
af indsatserne pa indledende plan vaeret omdrejningspunkt for skolens indsatser allerede i skolearet
2021/22.

Som navnt i slutevalueringens indledning har skolearet 2021/22 vaeret praeget af et behov for bade faglig og
trivselsmaessig opsamling. Elevernes og skolens falles gnske om pa en gang at grundfaeste elevernes faglige
og dannelsesmaessige forudsaetninger og at sikre sa god en elevtrivsel som muligt har naturligt vaeret pa
dagsordenen (jf. ogsa den saerskilte afrapportering under basisrammens punkt 2). Dertil kommer, at vi igen
har kunnet lade eleverne teste deres niveau af i national sammenhang. Af imponerende indsatser skal i den
forbindelse fremhaeves en 1g’ers nationale sejr i EU’s oversaettelseskonkurrence og tre 3g-elevers nationale
2. plads i en erhvervsgkonomisk ivaerksaetterkonkurrence.

Skolens praesentationsaftener for potentielt kommende elever matte igen afholdes virtuelt. En opgave, som
eleven FG-live nok engang Igste pa fornemste vis. Som noget nyt viste elever og ledelse til gengaeld skolen
fysisk frem for tilmeldte elever og foraeldre i de efterfglgende weekender, ligesom foraret heldigvis har budt
pa en lang raekke brobyggende aktiviteter for byens folkeskolelever. De begraeensede muligheder fik heldigvis
ikke sporbar indflydelse pa arets sggetal, der ogsa i 2022 var mere end tilfredsstillende.

Lokalt set betgd aret blandt andet pa et pget samarbejde med Kgbenhavns Professionshgjskole om
lereruddannelsen, ligesom rektor foruden sit arbejde i Strategisk Uddannelsesforum indtradte i C4
Foreningens repraesentantskab.

Internationalt set bestod opgaven i skolearet 2021/22 fgrst og fremmest i at ga genoplivet skolens mange
aktiviteter. Fordi situationen tillod det, var rejseprogrammet dobbelt sa stort som vanligt, idet skolens
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afgangsklasser fik tilbud en tur som erstatning for forrige ars aflyste ture. Foruden de mange rejser og
udvekslingsbesgg, satte eleverne indsamlingsrekord, idet de ved den nyetablerede indsamling til fordel for
skolebyggeri i Vietnam naede et imponerende resultat pa ca. 400.000kr. Endelig lykkedes skolen med
fondsansggninger i bade Erasmus og ministerielt regi, hvormed der er sikret gkonomisk grundlag for, at
skolens elever og ansatte ogsa i de kommende ar kan indhente faglig og personlig inspiration i bl.a.
Grgnland, Norge, Tyskland, Frankrig, Italien, Spanien og Vietnam.

Arbejdet med omstilling som en naturlig del af undervisningsaktiviteterne og af de fysiske rammer pa FGC4
blev yderligere udviklet i skolearet 2021/22 — strategisk og i handling. | en handlingsplan udarbejdet af
skolens Grgnne RAd blev seks punkter udpeget som fokusomrader: 1) Biodiversitet, 2) Grgn undervisning, 3)
Sortering af affald, 4) Ansvarligt forbrug, 5) Grgnne aktiviteter ud over undervisningen og 6) Udtaenkning og
opfgrelse af omstillingsvaerksted. Handlingerne i tilknytning de udpegede fokusomrader var/er mange:

Ad 1) Biodiversitet: En forggelse af biodiversiteten pa FGC4’s arealer blev sat i vaerk. En
biodiversitetsklub, Plante Banden, med elever og laerere, som forestar planteteelling, sdning og

generel naturpleje blev etableret. Skilte med informationer om biologi og naturpleje blev opstillet.
Skolens lelaug forestod hgslet pa vildtvoksende bzaelte langs Carlsbergvej. Fuglekasser og
insekthoteller blev haangt op med gkonomisk stgtte fra Hillered Kommune.

Ad 2) Grgn undervisning: Kollektiv efteruddannelse for alle grupper af ansatte blev afholdt, inkl.

idegenererende workshops pa faggruppeniveau (plan for opfglgning i skolearet 2022/23 er
formuleret). Et klimatopmgde er blevet udtaenkt til afholdelse i skoledret 2022/23. Gennem UVM har
FGC4 og Friluftstradet sammen opnaet stgtte til 15 temadage, Projekt Grow Like Tomorrow, hvor tre
gronne ivaerksaettere — Tagtomat, NaboFarm og Bugging Denmark — holder oplaeg og laver workshops
pa 15 forskellige ungdomsuddannelser.

Ad 3) Sortering af affald: Deltagelse i Danmarks Naturfredningsforenings affaldsindsamling.

Pantindsamling drevet af elevgruppe, hvor overskuddet bruges til regnskovscertifikater. Muligheden
for udvidet affaldsafthentning er under afsggning. Papirindsamling er igangsat.

Ad 4) Ansvarligt forbrug: @kologisk mad prioriteres — herunder gkologisk maelk, frugt og kaffe pa
leerervaerelset. Et system for hvordan skolens indkgb (store og sma) ggres mere baeredygtige er

udarbejdet med aendring af skolens indkgbspolitik til fglge. Transporten af studierejser sgges bl.a.
gennem a&ndret ansggningsskema mere baeredygtig under hensyntagen til faglige mal. Et samarbejde
med kantinen om klimavenlig mad er indledt inkl. informationskampagne og pantstemmeboks.

Ad 5) Grgnne aktiviteter ud over undervisningen: En gruppe pa fem elever og to lzerere blev sendt pa

pa inspirationsbesgg i et grgnt laboratorium udenfor Barcelona. En P@ Tvaers Temauge blev afholdt,
hvori hele 2. argang i en uge deltog i en grgn innovativ konkurrence inkl. inddragelse af eksterne
aktgrer. Baeredygtigt julegaveveerksted blev afholdt (svampeblokke, frebomber og baeredygtige
indpakningsposer). Loppemarked blev afholdt med indkgb af regnskovscertifikat for overskuddet.

Ad 6) Udtzenkning og opfg@relse af omstillingsvaerksted: FGC4’s planer om et omstillingsvaerksted fik i
november 2021 et betydeligt rygstgd, idet Villum Fonden valgte at stgtte malet om

baeredygtighedsundervisning ude og inde med ca. 4 millioner. Projektet er med en mindre justering
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forstegodkendt af kommunen, inkl. en udvidelse af den eksisterende pedelbolig. Med inddragelse af
pedelboligen er tankerne om en tydelig markering af omstillingsdagsordningen ogsa pa
bygningsniveau udviklet, hvormed en yderlige kommunal godkendelse kraeves. Skolens valgte arkitekt,
Seren Olsen fra House Arkitekter, forestar fortsat dialogen med kommunen. De ngdvendige tegninger
er indsendt, og en endelig godkendelse forventes givet i juni 2022. Tidsplanen bygger nu pa en
udbudsrunde i september/oktober 2022 og byggestart ultimo 2022/primo 2023.

Ekstrarammen (60.000kr)

1. Et malrettet arbejde med prioritering og planleegning af leerernes arbejdstid (vaegtning
50%)
Overenskomst 2021 har ngdvendiggjort en del justeringer i forhold til portefgljearbejdet pa gymnasier rundt
om i landet i indeveerende skolear. Frederiksborg Gymnasium og HF justerede dog allerede i skoledret 19/20
portefgljemodelen, pa en made som skabte den i overenskomsten efterspurgte transparens. Ligeledes har
der i flere ar veeret fokus pa en Ipbende dialog mellem ledelse og lererkollegiet omkring den enkelte
ansattes opgavelgsning bl.a. med udgangspunkt i et tidsregistreringssystem og et lokalt etableret regneark
med budgettal.

| budgettalsregnearket med opgaveoversigten er der i 2022 lavet visse justeringer som fglge af aendret
indhold i de enkelte opgaver. Ligeledes er nye opgaver kommet til bl.a. i forbindelse med skolens
forestaende etablering af omstillingsveerkstedet og nye internationale samarbejder.

For at synligggre og give mulighed for at stille spgrgsmal til portef@ljeprocessen og de enkelte elementer har
vicerektor bade mundtligt pa et PR mg@de og skriftligt i informationsmails i foraret 2022 fremlagt information
om den Igbende proces og justeringer. Ligeledes er der udarbejdet en skriftlig manual, som beskriver
forlgbet af portefgljetilblivningen med fokus pa de opmaerksomhedspunkter, man som ansat undervejs bgr
have sig for gje. Denne manual kan benyttes af alle, men er szerlig veesentlig for nye lerere, der kan have
oplevet andre opgavefordelingsmodeller pa andre skoler eller som kommer direkte fra universitetet.

Dialog om erfaring og parallelitet har i skolearet 21-22 forsat veeret fgrt i forbindelse med tidsregistrerings-
og portefgljesamtaler, men i sammenligning med tidligere fremstar behovet for samtaler om dette emne
mindre, og ledelsen er fortsat af den holdning, at man bade kvalitativt og kvantitativt kan forlange mere af
en lzerer, der har erfaring med en opgave, end af en lzerer, der er uerfaren med en opgave.

2. Effektiv institutionsdrift (vaegtning 50%)
Som led i forpligtigelsen pa vedvarende at drive institutionen forsvarligt og effektivt ssmmenholdes indkgb
og samarbejdsaftaler Isbende med effektiviteten og kvaliteten i alternative tilbud. Med mal om et
bygningsmaessigt forsvarligt og et budgetmaessigt forudsigeligt vedligehold af skolens bygningsmasse fglges
desuden Igbende en 10ars plan udarbejdet af radgivende ingenigrer fra firmaet Sweco.
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En vaesentlig forudsaetning for en forsvarlig og effektiv drift er desuden preaecision i budgettet og
gennemskuelighed i den Igbende opfglgning, for at gkonomidiskussioner i bestyrelse og samarbejdsudvalg
fores pa et retvisende grundlag. Mens skolens regnskabs- og gkonomichef, Vinni Ngrremark, i samarbejde
med rektor brugte finansaret 2020 pa at opbygge FGC4s nye regnskabspraksis, har modellen i 2021-22
fungeret som fast skabelon for alle gkonomi-gennemgange.

P4 bestyrelsesmgdet d. 5. april 2022 fremlagde revisor Carsten Nielsen Arsrapport 2021 for Frederiksborg
Gymnasium og HF —igen en rapport anmarkningsfri rapport. Forvaltningen af de statstildelte midler
betegnes fortsat ansvarlig og effektiv. Diverse restriktioner har derudover begraenset aktivitetsniveauet
betragteligt, ligesom det ikke i gnskelig grad har vaeret muligt aktivere de pa finansloven "tilbagefgrte”
midler. Som samlet konklusion var resultatet for 2021 utilsigtet positivt, hvilket er med til at muligggre en
istandsaettelse af FGC4s udendgrs idraetsfaciliteter. Som det blandt andet fremgar af fglgende hoved- og
nggletal, er effektiviteten fortsat:

Hoved- og nagletal

2021 2020 2019 2018 2017
Arselever
Specificeret pa hovedomrader:
STX 1.224,2 1.216,1 1.203,9 1.167,1 1.166,6
HF 1513 150,6 1517 1423 118,5
Arselever i alt 1.375,5 1.366,7 1.355,6 1.309,4 1.285,1
Aktivitetsudvikling i % 06 08 35 19 -04
Arsvaerk pr. 100 arselever
Antal arsveerk inkl. ansatte pa sociale vilkar i alt 1286 126,7 1274 1279 1251
Andel i procent ansat pa sociale vilkar 23 11 08 37 2,0
Antal af arsveerk, der er ansat i henhold il chefaftalen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ledelse og administration 0,9 0,9 0,8 - -
@vrige arsvaerk (arsvaerk, der ikke vedrerer ledelse
og administration og undervisningens gennemfarelse) 04 04 04
Lonomkostninger pr. 100 arselever, kr.
Undervisningens gennemferelse 5.246.014 5.250.5612 5.255.040 5.3056.314 5.305.734
@vrige 626.236 616.977 595.361 601.695 605.431
Lenomkostninger pr. 100 arselever i alt 5.872.250 5.867.490 5.850.401 5.907.009 5.911.165
Lenomkostninger i % af omsaetningen 73% 5% T7% 76% 75%

Til trods for at frafaldet i bade 2019 og 2020 2019 var virkelig lavt, opnaede skolen alligevel en mindre
aktivitetsstigning pa 0,6% i 2021, isaer som fglge af muligheden for yderligere optage i 2g og 3g. Selv om
aktivitetsniveauet altsd ikke pa generelt plan blev gget helt som gnsket, afspejler arsvaerkstigningen fra
126,7 til 128,2 en lille aktivitetsstigning — en stigning som forventes fortsat i 2022-23. Stigningen i antallet af
arselever kombineret med den begreaensede aktivitetsstigning resulterer i et effektiviserende fald i
Ignomkostningerne pr. 100 arselever fra 75% i 2020 til 73% i 2021. Antallet af arsvaerk i ledelsen var
uzendret.

Som selvejende statslig institution Blev FGC4 i 2020 palagt at have en tilgaengelig finansiel politik. PWC-
konsulent Henning Ventzelsen blev tildelt opgaven og samlede pa baggrund af interview med rektor sine
anbefalinger i en politik. En politik, som blev vedtaget af bestyrelsen pa mgde d. 1 oktober 2020.

Under skyldig hensyntagen til malene i FGC4’s finansielle politik tillader finansaret 2022 mindre
overskudsgrad end de gennemsnitlige 2% i 2022. Blandt andet pa grund af et planlagt gget aktivitetsniveau
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og en besluttet istandsaettelse af skolens udendgrs idraetsfacilliter paregnes et saledes et underskud i
finansaret 2022.

Slutevalueringen er drgftet pd bestyrelsesmgde d. 7. juni 2022. Her er bestyrelsen naet frem til falgende samlede
procent for opfyldelsen af mdlene:

Hillergd, juni 2022 Thomas Vang Christensen
Bestyrelsesformand
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