Frederiksborg

Gymnasium og HF

Resultatlgnskontrakt mellem bestyrelsen pa Frederiksborg
Gymnasium og HF og rektor 2022 /23

Formal med kontrakten
Felgende resultatlgnskontrakt skal medvirke til at styrke abenhed og gennemskuelighed i Frederiksborg Gymnasium
og HF’s opgavevaretagelse samt understgtte rektors arbejde for at opna de opstillede mal for skolearet 2022/2023.

Parter og gyldighedsperiode

Kontrakten er indgaet mellem bestyrelsen for Frederiksborg Gymnasium ved formand Thomas Vang Christensen og
rektor Anders Krogsge. Kontrakten er geeldende i perioden fra 1. august 2022 til 31. juli 2023.

Opbygning

Jaevnfgr ministeriets oprindelige “bemyndigelse til at indga resultatkontrakter med institutionens gverste leder og
gvrige ledere, samt retningslinjer herfor” af 27. juni 2013 deles kontrakten op i to dele

Basisrammen (80.000kr), som bestyrelsen selv beslutter, hvilke indsatsomrader, der skal indga i

Ekstrarammen (60.000kr), hvor indholdet oprindeligt er dikteret af Undervisningsministeriet, Lov- og
kommunikationsafdelingen

Resultatmal

A. Basisrammen (vaegtning: 100%)
1. Skoleniverden (vaegtning: 30%)

For at kunne agere som demokratiske borgere i en global verden er elevernes viden om savel lokale og
nationale som internationale forhold, sammenhaenge og forandringsprocesser vigtig. Derfor gnsker FGC4
at fremstd som en dben skole, der dels inviterer verden ind pa skolen, dels sender eleverne ud at lzere i
verden. Efter skoledr praeget af corona, forekommer det af stor veerdi igen at grundfeeste elevernes
bevidsthed om verden omkring os —igennem fagundervisningen og igennem diverse udadrettede
aktiviteter.

| forleengelse af de seneste ars intense arbejde pa at forankre grgn omstilling som et naturligt i
undervisningen og i elevernes almene dannelse er en lang reekke nye initiativer taget. Idet
opmeaerksomheden pd nye muligheder bevares, tilleegges det veerdi at fastetablere aktiviteter og sikre et
Isbende “omstillingsprogram”. Som led i baeredygtighedsindsatsen er der skabt fokus pd udledning i
forbindelse med rejser og en overvejelse af eventuelle alternative rejsemdl og -former. Bl.a. derfor gnskes
muligheden for et yderligere nordisk perspektiv pG undervisningen afsggt.

Efter en drraekke med rigelige udviklingsinitiativer pa egen hand forekommer det endeligt fagligt og
paedagogisk givende at Igfte blikket og indgad i regionale skolesamarbejder — til gavn og inspiration for
bdde skolen som og den enkelte ansatte.

Mal:
- Gentagelse af flere grgnne initiativer med henblik pa en yderligere implementering af det
grenne arbejde som en naturlig del af det almene dannelsesarbejde

Frederiksborg Gymnasium og HF e Carlsbergvej 15 ¢ DK-3400 Hillerad = TIf, 48 20 10 40
* post@fgcd.dk * www.fged.dk = Fax 48 24 07 11



Frederiksborg

wwo | Gymnasium og HF

- Gennemfgrelse af aktiviteter, som tjener en undersggelse af muligheden for yderligere
inddragelse af det nordiske perspektiv pa FGC4

- Introduktion af skolesamarbejder som et element i skolens generelle paedagogiske og faglige
udviklingsarbejde

2. Elevkultur (vaegtning: 40%)
I en tid, hvor dagsordnerne er mange, og hvor skolenedlukninger har skabt omveeltninger pa flere
niveauer, finder FGC4 det seerligt relevant at understgtte trivsel. Som det beskrives i skolens strategi, er
FGC4 bevidst om vekselvirkningen mellem faglig trivsel pd den ene side og social og fysisk trivsel pd den
anden side. PG samme mdde som FGC4 arbejder med den faglige udvikling, @nsker skolen at understgtte
overordnede vaerdier om et rummeligt feellesskab praeget af dben dialog og lzeringsinspirerende fysiske
rammer. Som fglge af corona-perioden forekommer det ngdvendigt i saerlig grad at understgtte
leeringsfeellesskabet gennem teamlaererfunktionen.

Ligeledes med corona-pandemien som betydningsfuld erfaring @nsker skolen desuden at indbyde til en

yderligere inddragelse af de udendgrsarealer i undervisningen

Mal:

- En diagnosticering af udfordringer pa FGC4 i tilknytning til hhv. skoletrette og
skoleudmattede elever (jf. prof. Noemi Katznelsons skelnen) og i forleengelse heraf en
genovervejelse af bedst mulig inddragelse af team-funktionen

- En gentankt plan for skolens arbejde med elevernes studieparathed — herunder
leeringsfallesskab, studieteknik og tilstedeveerelse

- Effektuering af beslutning om hhv. istandsaettelse af udendgrs idraetsfaciliteter og etablering
af udendgrs undervisningsrum i forbindelse med det projekterede omstillingsvaerksted

3. Skaermteknologi i undervisningen (vagtning: 30%)
I skoledret 2019/20 — far corona(!) — beskaeftigede et udvalg sig indledningsvist med det forhold, at
skaerme indgdr som en stgrre og starre del af elevernes hverdag: computerskaerme, tablets og telefon-
skaerme. De digitale devices giver bestemt didaktiske muligheder. Men skaermenes distraktion giver
bestemt ogsa didaktiske udfordringer.

Den pdtvungne virtuelle undervisning som fglge af corona-pandemien fremskyndede pG mange
madneder en kollektiv digital erfarings- og kompetenceudvikling — pd vores skole og i sektoren.
Udviklingen har naturligt givet anledning til en raekke perspektiverende refleksioner, og i skoledret
2021/22 undersggte et andet udvalg de didaktiske muligheder, virtuelle arbejdsformer giver. | den
sammenhaeng er det blevet bekrzeftet, at det digitale ikke kan erstatte det fysiske, og at mdlet under
ingen omstaendigheder kan veere ’it hele tiden’.

Ph.d. i gymnasiepaedagogik Dorte Agdrd fremhaever en generel ’jo mere, jo bedre’-strategi som en ofte
forekommende vildfarelse (Jf. Skaerme i skolen, Frydenlund 2021). PG samme mdde virker det
virkelighedsfjernt helt at fornaegte de digitale devices muligheder. Spgrgsmalet er derfor, hvordan vi
opnar den rette didaktiske balance? Hvordan fdr vi rammesat brugen af skaerme pa en mdde, der
understgtter elevernes laering bedst muligt?

Mal:
- Genoplivning af feellesarrangementer for elever om skeermenes fordele og fristelser
- Feerdigformuleret skaermpolitik tilpasset FGC4s lzereringsidealer inkl. forsggsvis afprgvning
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B. Ekstrarammen (punkterne er taget fra Undervisningsministeriet, Lov- og

kommunikationsafdelingen) (veegtning: 100%):

1. Et malrettet arbejde med prioritering og planlaegning af lzerernes arbejdstid (vaegtning: 60%)
Laerernes Overenskomst 2021 afspejler i det store hele portefaliemodellen pg FGC4, som den tager sig ud
efter justeringen i 2019/20. En justering, som fortsat tager hensyn til den enkelte lzerers erfaring og
kompetencer.

Som det fremgdr af en APV foretaget i foraret 2022, er lzererne samlet set meget tilfredse med deres
arbejdsplads. Blandt de fremfarte gnsker er dog en fortsat opmaerksomhed pd forholdet mellem tid og
opgave og pd optimeret varsling af skemaaendringer mm. En opmaerksomhed, som blandt andet gnskes
sikret gennem en obligatorisk samtale. | forhold til APV’en er det endvidere bemaerkelsesvaerdigt, at det
teknisk administrative personales tilfredshed med arbejdspladsen desveerre ikke matcher lzerernes.

Med tilblivelsen af FGC4s nye skolestrategi b@dr den samlede opgaveoversigt endelig efterses, sé der
sikres fortsat overensstemmelse mellem FGC4s strategiske mal og ressourcestyringen.

Mal:

- Etablering af en 'naermeste leder’- ordning med henblik pa dels at sikre de ansattes gnske om
en obligatorisk arbejdstidssamtale (jf. implementering af Laerernes Overenskomst 2021), dels
at skabe ramme for en mere stringent ledelsestilgaeengelighed (efter behov).

- Etablering af en sekretariatslederfunktion med henblik pa en mere stringent
ledelsestilgeengelighed for det teknisk administrative personale

- Evaluering af skolens samlede opgaveroversigt i lyset af strategi 2022-25

2. Effektiv institutionsdrift (veegtning: 40%)
Det anses som en vedvarende forpligtelse at drive institutionen forsvarligt og effektivt. En sGdan drift
kreever praecision i budgettet og Igbende opfalgning. | overensstemmelse med skolens finansielle politik
anlaegges et flerdrigt resultatperspektiv. Centralt star i den sammenhaeng dels en Igbende plan for
forudseeligt vedligehold og nzere investeringer, dels en Igbende overvejelse af den gkonomiske
forudseaetning for eventuelle aktivitetsudvidende indsatser.

Mal:
- Etablering af en Igbende plan for kortsigtede investeringer
- Fortsat fokus pa institutionsdrift malt ved elev/laerer ratio, udbetalt merarbejde og
driftsudgifter pr. elev. med blik pa, om de samlede institutionelle forhold muligggr
aktivitetsudvidende prioriteringer
Resultatlgn

Det maximale belgb, der kan udbetales i resultatlgn er pa 140.000,- kr. inklusiv pension.

Resultatvurdering og evaluering
Der vil i kontraktperioden vaere Igbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformand om status for malopfyldelsen.

Kontrakten midtvejsevalueres mundtligt i januar 2023.
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Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i kontrakten. |
rapporten beskriver rektor, i hvilken udstraekning kontraktens mal er opfyldt. Bestyrelsen forholder sig ved det
ordinaere mgde i juni til processen og resultaterne.

Kontraktendringer

Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige seendringer af det grundlag, hvorpa
kontrakten er indgdet, og nar parterne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til en genforhandling/justering
af kontrakten.

Hillergd, juni 2022

Thomas Vang Christensen, formand Anders Krogsge, rektor

//
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