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Gymnasium og HF

Resultatlgnskontrakt mellem bestyrelsen pa Frederiksborg
Gymnasium og HF og rektor 2021 /22

Formal med kontrakten
Falgende resultatignskontrakt skal medvirke til at styrke dbenhed og gennemskuelighed i Frederiksborg Gymnasium

og HF’s opgavevaretagelse samt understgtte rektors arbejde for at opna de opstillede mal for skoledret 2021/2022.

Parter og gyldighedsperiode
Kontrakten er indgdet mellem bestyrelsen for Frederiksborg Gymnasium ved formand Thomas Vang Christensen og
rektor Anders Krogsge. Kontrakten er geeldende i perioden fra 1. august 2021 - 31. juli 2022.

Opbygning

Jaevnfer ministeriets oprindelige “bemyndigelse til at indga resultatkontrakter med institutionens gverste
leder og @vrige ledere, samt retningslinjer herfor” af 27. juni 2013, deles kontrakten op i to dele

- Basisrammen (80.000kr), som bestyrelsen selv beslutter, hvilke indsatsomrader, der skal indga i
- Ekstrarammen (60.000kr), hvor indholdet er dikteret af Undervisningsministeriet, Lov- og
kommunikationsafdelingen

Resultatmal
A. Basisrammen (vaegtning: 100%)
1. Skolekultur og elevtrivsel (vaegtning: 40%)
Med de corona-betingede skolenedlukninger i henholdsvis 2019/20 og 2020/21 har en stor del
af skolens elever hverken selv vaeret en del af eller oplevet veerdien af FGC4s staerke traditioner.
Dertil kommer at klassefeellesskaberne ikke har kunnet dyrkes pé saedvanlig vis, hvorfor bade
elevernes faglige og sociale trivsel kan halte. Med henblik pa fortsat at kunne tilbyde nuvaerende
og kommende elever en skole, der ogsd i praksis afspejler sit motto, “Plads til forskellighed,
plads til dig”, bar der i skolegret 2020/21 ggres en saerlig indsats for at styrke bade
skolefaellesskabet og den individuelle studieparathed.

Mal:
- Aktiv understgttelse af aktiviteter og traditioner, som er med til at grundfaeste FGC4s staerke
skolekultur
- Aktive indsatser for klasser, som praages af et darligt laeringsmiljg eller generel mistrivsel
- Enkeltelever, der i handling eller ord viser tegn pa mistrivsel, tilbydes samtale med en
studievejleder og felges lpbende
- Konkret forklaringsgrundlag for elevfravaer, der ligger ud over drgangens gennemsnit
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2. Virtuelle arbejdsformer (vaegtning: 30%)
Den pétvungne virtuelle undervisning som falge af Corona-pandemien har pd mange mdéder
fremskyndet en kollektiv digital erfarings- og kompetenceudvikling — pd vores skole og sektoren.
Udviklingen giver naturligt anledning til en raekke perspektiverende refleksioner. Hverken fagligt
eller motivationsmaessigt fremstdr virtuel undervisning i sin rendyrkede form som et attraktivt
alternativ til fysisk skolegang. Nér det er sagt, fremstdr de virtuelle muligheder bestemt som et
givende didaktisk veerktgj. Dertil kommer, at den teknologiske udvikling er uomtvistelig. For at
udnytte de massive praksiserfaringer og set i lyset af chancen for at fastholde de virtuelle
arbejdsformer som et mere udbredt didaktisk vaerktgj pd linje med andre bgr der ske en
systematisk erfaringsopsamling med strategisk sigte.

Mal:
- En overordnet skolespecifik evaluering af de virtuelle erfaringer i nedlukningsperioden, inkl.
et bud p3, hvilke umiddelbare kompetencemaessige udviklingsbehov lzerere og elever har, for
at det virtuelle potentiale kan udvikles yderligere
- En struktureret strategisk holdning til virtuelle aktiviteter/indsatser i skoledret 2022-23
- Afholdelse af et kompetenceudviklende fallesarrangement for laerere og
elevrepraesentanter

3. Skolestrategi 2022-25, herunder Grgn skole (vagtning: 30%)
Betinget af corona-pandemien var bestyrelsen i 2020/21 henvist til at afvikle alle mgder virtuelt.
Dette indebar blandt andet, at et pataenkt strategiformuleringsseminar blev udskudt til efterdret
2021. Mens en indledende diskussion af det umiddelbare strategiske landskab har dannet
baggrund for formulering af indsatser i 2021/22, forventes FGC4s endelige strategi for 2022-25
séledes udformet i efterdret 2021. Som led i skolens strategiske betoning af samfundets
igangveerende grgnne omstilling nedsatte FGC4 | skoledret 2019/20 et baeredygtighedsudvalg.
Arbejdet med omstilling som en naturlig del af undervisningsaktiviteterne og af de fysiske
rammer p& FGC4 har siden varet en etableret del af den samlede skoleindsats. For at sikre en
endelig implementering af de tidsmaessigt mere langstrakte indsatser, vil indsatserne fortsat
tildeles strategisk opmaerksomhed, hvorfor dele af styringsmalene viderefgres i skoledret
2021/22.

Mal:
- Indledende bud p& handleplan til opfyldelse af de centrale elementer i FGC4's strategi for
2022-25
- Feerdigprojektering af Omstillingsveerksted i forleengelse af skolens kantineareal (jf.
forudsztning af bestyrelsesmgde d. 3. juni 2020 — og under forudseetning af kommunal
lokaleplansdispensation
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- Udarbejdelse af en fakultetsbetragtet set bredt favnende strategi og handleplan for skolens
faglige og paedagogiske arbejde med baeredygtighed. Strategien skal kunne implementeres
fra skoledret 2022/23

B. Ekstrarammen (midlene er taget fra Undervisningsministeriet, Lov- og

kommunikationsafdelingen) (veegtning: 100%):

1. Et malrettet arbejde med prioritering og planlaegning af laerernes arbejdstid (vaegtning: 50%)
Laerernes Overenskomst 2021 afspejler i det store hele portefglijemodellen pd FGC4, som den
tager sig ud efter justeringen i 2019/20. Arbejdet med at tydeliggare elementerne i den
justerede model fortseettes, idet den fysiske dialog i de farste to implementeringsrunder var
begraenset pd grund af skolenedlukningerne. Centralt star i den sammenhaeng dels hensynet til
den enkelte lzerers erfaring og kompetencer samt parallelitet i hold, dels dialogen med de
enkelte laerere. Med tilblivelsen af FGC4s nye skolestrategi bar den opgaveoversigt desuden
efterses, sd der sikres overensstemmelse mellem institutionens strategiske mal og
ressourcestyringen.

Mal:

- Konsoliderende skriftlig manual for den justerede portefgljemodel med henblik pa at
skabe overblik for (ny)ansatte

- Evaluering af den samlede opgaveroversigt i lyset af strategi 2022-25

2. Effektiv institutionsdrift (vaegtning: 50%)
Det anses som en vedvarende forpligtelse at drive institutionen forsvarligt og effektivt. En sadan
drift kraever praecision i budgettet og I@bende opf@lgning. Den nye budget- og regnskabspraksis
konsolideres endeligt og danner fortsat udgangspunkt for skonomidiskussioner i skolens
samarbejdsudvalg og i bestyrelsen, herunder overvejelser af en kortsigtet investeringsplan og
eventuelle aktivitetsudvidende indsatser
Mal:
- Konsolidering af regnskabspraksis.
- Etablering af kortsigtet investeringsplan
- Fortsat fokus pa institutionsdrift malt ved elev/lzerer ratio, udbetalt merarbejde og
driftsudgifter pr. elev. med blik for at de samlede institutionelle forhold muligger
aktivitetsudvidende prioriteringer

Resultatlgn

Det maximale belgb, der kan udbetales i resultatign er pa 140.000,- kr. inklusiv pension.

Resultatvurdering og evaluering
Der vil i kontraktperioden veere Igbende dialog imellem rektor og bestyrelsesformand om status for malopfyldelsen.
Kontrakten midtvejsevalueres mundtligt i januar 2022.
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Ved kontraktens udlgb udarbejder rektor en rapport, der beskriver realiseringen af de angivne mal i kontrakten. |
rapporten beskriver rektor, i hvilken udstraekning kontraktens mal er opfyldt. Bestyrelsen forholder sig ved det
ordinaere mgde i maj til processen og resultaterne.

Kontraktendringer
Genforhandling eller justering af kontrakten kan finde sted ved vaesentlige aendringer af det grundlag, hvorpa

kontrakten er indgdet, og nér parterne er enige herom. Begge parter kan tage initiativ til en genforhandling/justering
af kontrakten.

Hillergd, juni 202
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